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 ʙȂʙƀتȆƀʯʴʸات الǺاʴʲال Ȗſʗم 
 Əإل ƑʸƋاʴة مॻʹʟʦال Ƒʮʡʦŕة أ ʙؕشȆżؒاʯش.م.ع. لل 

تʙȂʙƀ حʦل تȖʻſʗ الॻʮاƈات الʸالॻة 

ȏأʙالـ 
ة ببƓʰʣʨ اॽʻʡʨƅة ʱƆƅؔا Ȉقʺʻا بʙʱقȘʽ اॽʰƅاƊات اƅʺاॽƅة   ʛؗررررʷƅ   "ة ʛؗررررʷƅش.م.ع. )"ا  Ɠ  اʺؗ Ɠƅاʺƅا ʜ ʛؗʺƅام اॽب Ȉʺررررʷت Ɠʱƅوا ،ÑÏ 

 ʛʰʺرررررررʶǽدÐÎÐÎ  ʨƂ  Ɠ  اتʛʽ ʱƅام اॽب ،Ȉƈررررررراʷƅا Ȉمʙƅام اॽررررررران ، بʶʵƅح بو اȃʛƅام اॽب ʧƈ Ȉ وॽȃام اƂ ʙʱƅات اʶʺƅررررررراʧʽʺƍ  ، وؗ
 اǽʙƂʻƅة ʶƆƅررررررʻة اॽƎʱʻʺƅة بʥƅʚ اʱƅانťȄ، واǽƙʹررررررا ات  ʨل اॽʰƅاƊات اƅʺاॽƅة، اƓʱƅ تʷررررررʺʶƆƅ ʟʵƆƈ Ȉررررررॽا ررررررات اʴʺƅا ررررررॽʰة اƎƅاƈة

 Ȑʛة امॽʴॽضʨات تƈʨƆعƈو. 

ʜ اƅʺاƓ   Ɠƅ نبʻƔرررررررررررا، تم اॽʰƅاƊات  ʛؗʺƅة، اȄʛƍʨʳƅا Ɠ اʨʻƅع اॽʺج ʧƈ ،ةƅن  عادʨʸǼ ʛƎʤة تƂ ʛʺƅة اॽƅاʺƅة اॽʻʡʨƅا Ɠʰʣʨة بب ʛؗʷƅ
Ȉ ؔاʱƆƅ   .ش.م.ع  Ɠ  اʺؗÑÏ   ʛʰʺرررررʶǽدÐÎÐÎ   ةॽƅوʙƅا ʛʽƔعاʺƆƅ اعƂ و ťȄانʱƅا ʥƅʚة بॽƎʱʻʺƅة اʻرررررʶƆƅ ةǽʙƂʻƅا اƎاتƂ ʙوت Ɠƅاʺƅا اƎœوبدا

 ƂʱƆƅانʛȄ اƅʺاॽƅة.

 الـــــʙأȏاساس 
ʙƂƅ قʺʻا بʻƂॽʀʙʱا و Ƃاع ƆƅʺعاʛʽƔ اʙƅوॽƅة ʙʱƆƅقȘʽ. تم ʶƈررررʕوॽƅاتʻا ʨʺǼجʖ تʥƆ اƅʺعاʨƈ ʛʽƔضررررʴة  ʶƈ  ʛƂ  Ɠررررʕوॽƅة ʙƈقȘ اʶʴƅرررراǼات 
 ʙاعʨق ʧʽʰا ررررررʴʺƅا ʝƆʳʺƅ ةॽƅوʙƅم اʨƆررررررʶƅا ʛʽƔعاƈ Ș ة و ʛؗررررررʷƅا ʧم عʨƆƂʱررررررʶƈ اʻƊا. ؗʺا بƊʛȄʛƂت ʧƈ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا Șʽقʙل تʨ 

 رررررʧʽʰ اʧʽʽʻƎʺƅ تƑƅ جاॼƆʢʱƈ ʖƊات اʶƅرررررʨƆم اƗمƜقƓ اƗمƓ  Ȑʛ دوƅة اƈƙانات اƅعॽȃʛة اʙʴʱʺƅ  اʱʺƅعƂƆة بʻƂॽʀʙʱا اʶƅرررررʨƆم ʴʺƆƅا
 ʧʽʽʻƎʺƅا ʧʽʰا رʴʺƆƅ مʨƆʁر ƅا ʙاعʨƂƅات وॼƆʢʱʺƅا ƋʚƎƅ اƂ و ȐʛمƗة اॽʀƜمƗا اʻاتॽƅوʕʁر ʺǼ اʻƈʜʱƅا ʙا، وقʚƍ .ة ʛ̫ؗر Ɔƅ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƆƅ

ƗمॽʀƜة اʙƅوॽƅة ʴʺƆƅا ررʧʽʰ. وƊعǼ ʙƂʱ م باʻ̔ات اʙʱƅقȘʽ اʨʰʲƅتॽة اʸ  ƓʱƅررʻƆا عƎʽƆا ؗاॽɾة وœƜƈʺة اʸƅررادن  عʝƆʳƈ ʧ اƅʺعاʛʽƔ ا
 ʛ ʨʱƅ ب ا ا ʛƅبʻƔا.

 أمʦر الȖʻſʗʯ الॻʴॻőʙة
Ƌʚرƍ ر̒اول رɹاॽƅرة. وتʦ ت ƅا  ʛʱſƆƅ رةॽƅر̋ا ƅرات اƊراॽʰƆƅ ر̒ا Ƃॽʀʙتر Ɠ  رةॽʺƍب ʛʲƄƗا Ɠƍ ،ƓʻƎʺƅرا اƊʛƔʙرƂت ʖجرʨʺǼ رةॽررررررررررررررʶॽœʛƅا Șʽقʙɦر ƅن اʨƈتم ب 

 اʨƈƛن  ॽ  Ɠا  تʻƂॽʀʙا ॽʰƆƅاƊات اƅʺاॽƅة ȈȞؗ، و Ɠ تʧȄʨؔ نبʻƔا  Ǝƅʨا، وȑʙʰƊ ƛ نبǽا ʷǼ Ɯʸſʻƈ م Ƌʚƍ اʨƈƗن.
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Ȇƀʯʴʸات الǺاʴʲال Ȗſʗم ʙȂʙƀت 
ة أƑʮʡʦŕ الॻʹʟʦة للʯؒاȆż ش.م.ع. )ॺʯƒع( ʙؕش ƑʸƋاʴم Əإل 

 )ॺʯƒع(أمʦر الȖʻſʗʯ الॻʴॻőʙة 
ʸॻɼ ʗا ʯƒعلॻɿǺ Ȗاس الʠʸالॺات الƀاʸőة ʓؕʸال ʙʻŹ ʙƒʗƀʯال

مʳاʙʟ الॻʮاƈات الʸالॻة

ة، بʗ Ɔ اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة  ƄÕʺا ʨƈ ʨƍضح  Ɠ تǽʹاح  ʛؗʷƆƅ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅل اʨ ÏÖÑɁÔ  اتॼƅاʢʺƅا Ȉʺʷوت ،ʦƍم دنʨʽƆƈ
źƆʰُ̋ عƎʻا ॽʁǼʺة   ƅاÏÒÎɁÖ    ةʺॽʁǼ اƎʻع źƆʰƔُ ʦƅا وƍʙʰؔت ʦت Ɠʱƅات اॼƅاʢʺƅوا ʦƍم دنʨʽƆƈÒÐ  Ȉ ؔاʱƅة تعاد  اʸ  ʗ Ɔب .ʦƍم دنʨʽƆƈ

 ʨʽƆم دنƓ  ʦƍ تانťȄ اʧƈÏÒÕ ƈ.ʛȄʛƂʱƅ اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة 

ة ॽɾʺا ʱƔعǼ ȘƆاʙƅ عات اॽƆʰƂʱʶʺƅة ʢʺƆƅاॼƅات اƅʺعʛو ة وʛʽŻ اƅʺعʛو ة Ǽʺا  ʛؗʷƅقعات اʨت ʛȄʛƂʱƅا ťȄتان Ɠ  ةʺœاƂƅات اॼƅاʢʺƅا Ȉʲʺت
ة ʛʡقعا ſƆʱʵƈة Ƌʚƍ ʛƔʙƂʱƅ اʜʱƅƛاƈات. ʛؗʷƅم اʙʵʱʶقة. تƜعƅذات ا ʅȄانʸʺƅا ʥƅذ Ɠ  

 ʧʽƂॽƅم اʙع ʧƈ ٍن عالʙاضات ذات قʛʱ ƛا ʧƈ دʙع ʖƆʢʱȄو ،ʛʽʰؗ ȈȞʷǼ ٍامȞ Ɨا ƑƆع ʙʺʱعǽ ةॽʻſƅات اʸʸʵʺƅا Ƌʚƍ ʦॽʽƂتم ت
ة.   ʛؗʷƆƅ اƎʻع źƆʰƔُ ʦƅ ʧؔƅو ،ʗثʙ  Ɠʱƅات اॼƅاʢʺƅاǼ ȘƆعʱت Ɠʱƅا واƎف بʛʱعʺƅات اʸʸʵʺƅا ʥƆت ƑƆن  ماصة عʨʸǼ ʥƅذ ȘʰʢʻȄو

ʧƈ عʙم اʧʽƂॽƅ، عȈʽʰ  ƑƆ اʲʺƅال تʥƆ اʢʺƅاॼƅات اƓʱƅ تʛƎʤ بȌॼء ƈع ʛƈون اʧƈʜƅ،   تǼ ʧʺʹʱعʯ  ʠات اƗعʺال دنجة عاॽƅة
  Ɠ  Ȉمʙت Ɠʱƅة اॽʶॽœʛƅاضات اʛʱ ƛا ʧʺʹʱات. تॼƅاʢʺƅة اȄʨʶت źƅاॼƈ Ɠ   ʛثʕʺƅات اʛʽ ʱʺƅا ʧƈ ʛʽʲؔƅام اʻƍ مʨȞǽ اƈʙʻاو ع

ǽ ʘʽ ات، وॼƅاʢʺƅا  ʙان وشʛؔات تʛƔʙƂان ، تʶʵƅت اƛʙعƈ اتʸʸʵʺƅاب اʶʱ عʺال  تƗات اʯſƅ ʦʸʵƅت اƛʙعƈ ،اعॼ اʻƈ مʨȞ
 ذات اʛʱſƅ  اƆȄʨʢƅة. 

ǽعʙʺʱ تʦॽʽƂ اʸʸʵʺƅات اॽʻſƅة عƑƆ اॽʰƅاƊات اƂॽʀʙƅة  ʨل  źƆʰƈ ،ʦʳ وȌʺƊ اʢʺƅاॼƅات اʛƅاʻƍة واʱƅانॽʵȄة،  ʦʱƔ ʘʽ ا ʙʵʱاƎƈا 
 Ɠ ت ʶʱاب اȃʨƆʢʺƅات اƂƅاœʺة، بو Ż ȈʽȞʷʱƅاॼƅاع ȈʽȞʷʱƅ نبʨ  ȑل تʨقعات اʢʺƅاॼƅات اॽƆʰƂʱʶʺƅة. تذا ؗاʗƊ اॽʰƅاƊات اƈʙʵʱʶʺƅة 

 اȞ Ɨام  ʨل اʛʱ ƛاضات اƗ ا ॽة، ʗʶॽƅ ؗاƆƈة ودƂॽʀة  ʷʻƔ ʙƂ  عʧ ذʥƅ آثان ƈادǽة عƑƆ تƋʚƍ ʦॽʽƂ اʢʺƅاॼƅات.

ʢʺƅا ʦॽʽƂʱاع بʛاشॼƈ اعʡاॼتنت ȌॼتʛƔ ƛ ʧؔƅو ،ƑƆة عʺœاƂƅات اॼƅاʢʺƆƅ Ȉ ؔاʱƅة تعاد  اʸ  ʦॽʽƂت ʙʺʱعǽ ،ʥƅذ Ƒƅضا ة تƙاǼ  ات ذاتॼƅا
 ȋوʛش ƑƆع ʙʺʱتع Ɠʱƅا، اƎʻع źƆʰƔُ ʦƅو  ʙʰؔʱʺƅات اॼƅاʢʺƆƅ اƎب Ȏſʱʴʺƅا ʧʽƈ ʱƅة تعاد  اʸ  Ȑʨʱʶƈ ʧƈ ȘƂʴʱƅا ʖƆʢʱƔ .قةƜعƅا

 ƈعʻʽة ƅعʨƂد تعاد  اʧʽƈ ʱƅ اƂƅاœʺة، اॽʁƅام بॼعʠ اȞ Ɨام.

ʰʶǼ ةॽʶॽœن Șʽقʙة تƅ ʶƈ اƎƊب ƑƆة عʺœاƂƅات اॼƅاʢʺƅاس اॽʀ انॼʱعƙاǼ ʚمƗا ʦدات تʨجʨʺƆƅ ةॼʶʻƅاǼ اتƈاʜʱƅƛا ƋʚƎƅ ةǽادʺƅة اॽʺƍƗا ʖ
  źƆʰƈ ʙƔʙʴت Ɠ   دانƙا اƎʱƈʙق Ɠʱƅات اʛƔʙƂʱƅا Ɠ  اƎة بʢॼتʛʺƅم اʨȞʷƅة واƈاƎƅام اȞ Ɨا ʥƅʚ ة وؗ ʛؗʷƆƅ Ɠƅاʺƅداء اƗات واȃʨƆʢʺƅوا

 اȃʨƆʢʺƅات.

ʙʱƅا ʛƈ Ǽ ةƂƆعʱʺƅة اॽʰ اʴʺƅا ات اॽʶƅل اʨ  اتƈʨƆعʺƅا ʧƈ ʙȄʜƈ ƑƆل عʨʸʴƆƅ احʹǽناجع ت ،Ɠʶॽœʛƅا ȘʽقÑ/Ñ   احʹǽت ʥƅʚ وؗ
Ò .ʙ ʕؗʺƅا ʛʽŻ ʛƔʙƂʱƆƅ ةॽʶॽœʛƅادن اʸʺƅل اʨ  ا اتʸ ت ƑƆل عʨʸʴƆƅ 

Ȗʻſʗʯل الƚŤ ʙا الأمʘƋ ةʱمعال ʕʸت ʃॻƂ

و ʸة تعاد قʺʻا بʨضع Ǝʻƈج ʙʱƆƅقȘʽ شʺȈ امॼʱان اʦॽʺʸʱƅ واſƅعاॽƅة اॽƆʽ ʷʱƅة ʨʹƆƅاȌǼ اʙƅامॽƆة عॽʀ ƑƆاس اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة 
 .ʛʡاʵʺƅا ƑƆة عʺœاƂƅة اȄʛƍʨʳƅاجعة اʛʺƅاءات اʛتج Ƒƅضا ة تƙاǼ ةʺœاƂƅات اॼƅاʢʺƆƅ Ȉ ؔاʱƅا 

ة ʛ ƅض امॽʱان  ʛؗʷƅا اƎʱوضع Ɠʱƅد  اʙʴʺƅا ȌǼاʨʹƅة اƈءƜƈ Ȑʙƈ ʦॽʽƂʱا بʻʺة، قॽƆامʙƅا ȌǼاʨʹƅاǼ ةƂƆعʱʺƅا اʻاءاتʛتج ʧƈ ءʜʳƄ
 تʛƔʙƂات ॽʁƅاس Ǽعʠ اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة واتʶا  تȘʽʰʢ اॽʶƅا ات اʴʺƅا ॽʰة. اƗ اʖʽƅ اʨʱƄƛانȄة وتʙƔʙʴ اʛʱ ƛاضات ووضع
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Ȇƀʯʴʸات الǺاʴʲال Ȗſʗم ʙȂʙƀت 
ة أƑʮʡʦŕ الॻʹʟʦة للʯؒاȆż ش.م.ع. )ॺʯƒع( ʙؕش ƑʸƋاʴم Əإل 

 أمʦر الȖʻſʗʯ الॻʴॻőʙة )ॺʯƒع(
ʸॻɼ ʗا ʯƒعلॻɿǺ Ȗاس  ʓؕʸال ʙʻŹ ʙƒʗƀʯع(الॺʯƒ( ةʸőاƀات الॺالʠʸال 

Ȗʻſʗʯل الƚŤ ʙا الأمʘƋ ةʱمعال ʕʸت ʃॻƂ 
 

قʺʻا بʨضع Ǝʻƈج ʙʱƆƅقȘʽ شʺȈ امॼʱان اʦॽʺʸʱƅ واſƅعاॽƅة اॽƆʽ ʷʱƅة ʨʹƆƅاȌǼ اʙƅامॽƆة عॽʀ ƑƆاس اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة و ʸة تعاد   
 اƂƅاœʺة عƑƆ اʵʺƅاʛʡ. اʱƅؔا ʢʺƆƅ Ȉاॼƅات اƂƅاœʺة Ǽاƙضا ة تƑƅ تجʛاءات اʛʺƅاجعة اȄʛƍʨʳƅة 

 
ة ʛ ƅض امॽʱان  ʛؗʷƅا اƎʱوضع Ɠʱƅد  اʙʴʺƅا ȌǼاʨʹƅة اƈءƜƈ Ȑʙƈ ʦॽʽƂʱا بʻʺة، قॽƆامʙƅا ȌǼاʨʹƅاǼ ةƂƆعʱʺƅا اʻاءاتʛتج ʧƈ ءʜʳƄ

 اƗ اʖʽƅ اʨʱƄƛانȄة وتʙƔʙʴ اʛʱ ƛاضات ووضع تʛƔʙƂات ॽʁƅاس Ǽعʠ اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة واتʶا  تȘʽʰʢ اॽʶƅا ات اʴʺƅا ॽʰة.
 

ʗʻʺʹت  :ƓƆƔ اƈ ،ʛʸʴƅا ƛ الʲʺƅا Ȉʽʰ  ƑƆا، عʚƍ Ɠʶॽœʛƅا Șʽقʙʱƅا ʛƈاول بʻʱƅ اƎا بʻʺق Ɠʱƅة اॽ ا Ɨة اȄʛƍʨʳƅاءات اʛجƙا 
 
x  ƑƆؗافٍ، ع ȈٍȞʷǼ اƎʱʽʰʲا وتƎƂॽثʨت ʦت ʙة قʻʽعƈ تƛاʴƅ  نʙƂʺƅا źƅاॼʺƅا ʗƊا تذا ؗاʺॽɾ ،ةʺœاƂƅات اॼƅاʢʺƅا ʧƈ ةʻʽعƅ ،ʟʴſǼ اʻʺق

 ʧƈ ،الʲʺƅا Ȉʽʰ ؛ʛœاʶʵƅة اȄʨʶاء تʛʰم ʧƈ ʛȄانƂت 
x   اتʸʸʵʺƅات اǼاʶʱ ت Ɠ  ةƈʙʵʱʶʺƅات اƊاॽʰƅة وا ʛؗʷƅة اʺʤƊب Ɠ  ةƆʳʶʺƅات اॼƅاʢʺƅات اƊاॽب ʧʽات بȄʨʶʱƅا ʧƈ اʻƂƂʴت ʙƂƅ

 اʨʱƄƛانȄة؛
x ةƊعاʱ ƙاǼ ة ʛؗʷƅا ʗƈقا ʧƔʚƅوا Ɠانجʵƅا ʧʽƈ ʱƅاء اʛʰʵƅ ةॽɺʨضʨʺƅنات واʙƂƅاء ، اſؔƅا ʦॽʽƂʱا بʻʺات  قʸʸʵʺƅا ʦॽʽƂʱƅ ʦƎب

 اॽʻſƅة؛
x   اعةʻʸƅا ʛʽƔعاƈ عƈة وƈاƎƅاضات اʛʱ ƛة واƂॼʢʺƅة اȄانʨʱƄƛا  ʛʢƅة اƊانƂʺǼ اʻʺا، قʻƔʙƅ ʧʽƈ ʱƅا ʦॽʽƂت Ɠʽœاʸبم ʧƈ ʦعʙب

 اƅʺعʛʱف بƎا عʺƈʨعا و ʻʸʴا تƑƅ بȐʙƈ ȑ بم Ƌʚƍ اʻƈ  ʛʢƅا ॼة ʦॽʽƂʱƆƅ واتʶاقƎا بʛʱ  ʧʽات اʛȄʛƂʱƅ؛
x ʱƊ انॼʱعƙاǼ ʚمƗا ʦات تƈاʜʱƅƛا Ɠ  ةȄʛƍʨو  جʛ  ȑب ʦƎ و ʙƔʙʴʱƅ ةʺœاƂƅات اॼƅاʢʺƆƅ ʘƅف ثاʛʡ ʧƈ ȑانʨʱƄƛا ʦॽʽƂʱƅج اœا

 ƂƈانƊة بʛƔʙƂʱات اƙدان  وॼƈاźƅ اʛʱſƅ  اʶƅاƂǼة؛
x   مʙاد  عȄبو ز  ʛʽʰؔƅات اॽʡاॽʱ ƛات ذات اʳʱʻʺƅان ، وماصة اʱʵƈ اتʳʱʻʺƅ اصةʵƅات اʸʸʵʺƅا źƆʰƈ ابʶʱ إعاد  تǼ اʻʺق

  ʧʽƂॽƅا  Ȉʰق ʧƈ اƎابʶʱ ت ʦت Ɠʱƅات اʸʸʵʺƅاǼ اƎابʶʱ عاد تʺƅات اʸʸʵʺƅة اƊانƂʺǼ اʻʺات، قʳʱʻʺƅا ƋʚƎƅ ةॼʶʻƅاǼ .ʛƔʙƂʱƅا Ɠ
ة وقʺʻا بʦॽʽƂʱ بʛ  ȑوقات؛  ʛؗʷƅا 

x ʦت ʛȄʛƂʱƅا  ʛʱ  لƜا مƎʻع źƆʰʺƅات اॼƅاʢʺƅا ʗƊا تذا ؗاƈ ʦॽʽƂʱƅ اعʺةʙƅات اʙʻʱʶʺƅع اƈ ةʻʽعƅ اتॼƅاʢʺƅت اƜƈعاƈ ةƊانƂʺǼ اʻʺق 
ة؛ ʛؗʷƆƅ ةॽƆامʙƅا ة اॽʶƆƅ عاƂ ا وƎƆʽʳʶت 

x   ʧʽƈ ʱƅتعاد  ا ʧƈ  دʛʱʶʺƅا źƅاॼʺƅا بم اʻʺॽʀد وʨƂعƅا ȋوʛʷƅ ʦƎ  ƑƆل عʨʸʴƆƅ ʧʽƈ ʱƅا ȑʙʽعƈ عƈ ةƈاƎƅات اॼʽتʛʱƅا ʟʴſǼ اʻʺق
 ʖʰʶǼ اʢʺƅاॼƅات اźƆʰʺƅ عƎʻا قʙ تʦ ت ʶʱابƎا بʻاءع عƑƆ اʛʷƅوȋ واȞ Ɨام اʶƅاʙœ ؛ و

x ا اتʸ ƙا ʦॽʽƂʱا بʻʺاح  قʹǽت Ɠ  نجةʙʺƅاÑ/Ñ  احʹǽȂوÕ  ʛʽƔعاʺƅاح اʸ ات تॼƆʢʱƈ ȈابƂƈ ةʺœاƂƅات اॼƅاʢʺƅاǼ ȘƆعʱƔ اʺॽɾ
 اʙƅوॽƅة ƂʱƆƅانʛȄ اƅʺاॽƅة ذات اƆʸƅة. 
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 ॻʴॻőʙة )ॺʯƒع(أمʦر الȖʻſʗʯ ال
ʸॻɼ ʗا ʯƒعلʝʶʳʸǺ Ȗ اƙشʙʯاƂات ʙʻŹ الॺʴʯȜʸة ʓؕʸال ʙʻŹ ʙƒʗƀʯال

مʳاʙʟ الॻʮاƈات الʸالॻة
ة  ʯ  Ɠات ſƆʱʵƈة ʧƈ بعʺال اʧʽƈ ʱƅ واƓʱƅ تȈʺʷ بƊʺاʵƈ ȋاʛʡ وتॼɻʷات اƗعʺال اſƆʱʵʺƅة. Ȉʺʱʷǽ تجʺاƓƅ اʶʺƅاƍʺات  ʛؗʷƅا Ȉʺتع

 ʦƈʚƅا źƆʰƈ Ɠƅتجʺا ƑƆة عॼʱʱȞʺƅا  ťȄانʱƅا Ɠ  ƌǼ افʛʱعƛا ʦʱȄو ʧʽƈ ت ʙƂع ʖجʨʺǼ ةƅʨʺʷʺƅا  ʛʱſƅا Ȉƈؔاƅ ع ʙƅة اƂʴʱʶʺƅة اʻƔʙʺƅا
ة جʜءعا ʧƈ صا Ɠ اʶʺƅاƍʺات اʸʸʵʺؗ  ʜʳʱʴʺƅات ʶƈاƍʺات ॼʶʱȞƈ ʛʽŻة ॽʢ ʱƅة ʛؗʷƅا Ȉʳʶت .ʧʽƈ ʱƅة اƂॽوث ƌॽɾ بʙʰت ȑʚƅا

ʰʢإم ت  ʥƅʚƅ .ʛȄʛƂʱƅا ťȄتان Ɠ  ƌʱʻت ʦƅ Ɠʱƅة اॽƅاʺƅا ʛʡاʵʺƅا  ʛʡاʵʺƆƅ عاƂ ادات وʛƔƙا ȘʽƂʴʱƅ ȑونʛة ضॼ اʻʺƅاح اȃنƗا ȋاʺƊب Șʽ
ʧʽƈ ʱƅة اƂॽثʨƅ ثʙʴت Ɠʱƅات اॼƅاʢʺƆƅ ةॽƅاʺƅا. 

ات  ʛؗوش ʧʽƈ ʱƅاǼ ȘƆعʱʺƅا  ʙʴʱʺƅة اॽȃʛعƅانات اƈƙة اƅدو Ɠ  ʧʽƈ ʱƅم اʨƊاƂƅ عاƂ ة وॼʶʱȞʺƅا ʛʽŻ اتʺƍاʶʺƅا Ɠʡاॽʱ اب اʶʱ ا ʖʳǽ
Ȉ ؔاʱƅا. 

ʨʽƆƈم دنƎƊ Ɠ  ʦƍاǽة  ʛʱ  اʨʸʴƆƅ .ʛȄʛƂʱƅل   ʛʱÑÖÏɁÑف بƎا ॽʱ ƛاॽʡات اʶʺƅاƍʺات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة بʗ Ɔ اʸʸʵʺƅات اƅʺع
ʥƅʚ تǽʹاح  Ñ/Ñعʧƈ ʙȄʜƈ ƑƆ اƅʺعƈʨƆات  ʨل اॽʶƅا ات اʴʺƅا ॽʰة اʱʺƅعƂƆة ʛƈ Ǽ اʙʱƅقȘʽ اʚƍ Ɠʶॽœʛƅا، ناجع تǽʹاح  Òوؗ

ʙ ʕؗʺƅا ʛʽŻ ʛƔʙƂʱƆƅ ةॽʶॽœʛƅادن اʸʺƅل اʨ  ا اتʸ ت ƑƆل عʨʸʴƆƅ. 

Ȗʻſʗʯل الƚŤ ʙا الأمʘƋ ةʱمعال ʕʸت ʃॻƂ

 Șʽقʙʱƅاءات اʛجȂادات وʛƔƙاǼ افʛʱعƛل اʨ  ةॽƆامʙƅا ȌǼاʨرررʹƆƅ Ȉʽ رررʷʱƅة اॽƅو عا ʦॽʺرررʸان تॼʱام Ȉʺرررʷǽ ȘʽقʙʱƆƅ ا rع ƎƊ ضرررعʨا بʻʺق
 ƛ الʲʺƅا Ȉʽʰ  ƑƆع ،ʛƈƗا اʚƎب ȘƆعʱƔ اʺॽɾ اƎا بʻʺق Ɠʱƅا Șʽقʙʱƅاءات اʛتج ʗʻʺʹة. تȄʛƍʨʳƅاƓƆƔ اƈ ،ʛʸʴƅا: 

x  Ȉʽʳʶة وتʳƅعاƈو ƑƆل عʨʸʴƅة اॽƆʺع ƑƆة عॽƆامʙƅا ȌǼاʨʹƆƅ ةॽƆʽ ʷʱƅة اॽƅعاſƅان اॼʱوام ʦॽʺʸʱƅا ʦॽʽƂوت ƑƆع عƜʡƙاǼ اʻʺق
 اƅʺعƈʨƆات اʱʺƅعƂƆة Ǽاƛعʛʱاف ǼاʛƔƙادات  ʛʱ  Ɠ  اʛȄʛƂʱƅ اʴॽʴʸƅة؛ 

x Ȉʲʱʺادات تʛƔƙاǼ افʛʱعƚƅ ة ʛؗʷƅا ة اॽ  ʗƊا تذا ؗاƈ ʦॽʽƂʱا بʻʺق  ʥƆت ʚʽſʻان تॼʱامǼ اʻʺة وقॽƅاʺƅا ʛȄانƂʱƆƅ ةॽƅوʙƅا ʛʽƔعاʺƆƅ
اॽʶƅا ات. عƑƆ وجƌ اʙƔʙʴʱƅ، تʦ اƗمǼ ʚاƙعॼʱان ॽɾʺا تذا ؗام ʦʱƔ ا ʶʱاب اʶʺƅاƍʺة  Ɠ ت ʻʽƈات اʱƅؔا Ɠ  Ȉ تانťȄ بʙء 

نťȄ اʨʱʺƅقع Ɔ ʛƆƅة، ʧƈ مƜل  اʻʽƈ ʱƅات، Ǽا ʻʲʱاء تʛƔادات اʶʺƅاƍʺة  Ɠ ت ʻʽƈات اʧʴʷƅ اȑʛʴॼƅ اʦʱƔ Ɠʱƅ ا ʶʱابƎا  Ɠ اʱƅا
 امॼʱان عʻʽة ʧƈ بʨʻد اʛƔƙادات ƈع عʨƂد اʱƅؔا Ȉ؛ 

x  ʛʽʰʵƅا Ƌدʙ  ȑʚƅا Ɠʡاॽʱ ƛا ʙʽع نصƈ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا Ɠ  Ȉʳʶʺƅة اॼʶʱȞʺƅا ʛʽŻ اتʺƍاʶʺƅا Ɠʡاॽʱ ا ʙʽة نصƊانƂʺǼ اʻʺق
ة؛  ʛؗʷƆƅ Ɠانجʵƅا ȑانʨʱƄƛا 

x ƅا ʛʽŻ اتƄاʛʱشƛا Ɠʡاॽʱ اب اʶʱ إعاد  تǼ اʻʺق ʛʱ  ةǽاƎƊ Ɠ  ةʺœاƂƅا Ȉ ؔاʱƅد اʨƂح عȃن  ʛʱ  ƑƆاءع عʻان ، بʱʵƈ ةʻʽعƅ ،ةॼʶʱȞʺ
 اʛȄʛƂʱƅ؛

x  اƎƆʽʳʶت ʦا تذا تƈ ʦॽʽƂة، وتʻʶƅة اǽاƎʻƅ عاƂ ƛة وʻʶƅة اǽاƎƊ بʛة قƆʳʶʺƅادات اʛƔƚƅ  انʱʵƈ ةʻʽعƅ ةƊوʙʺƅا ات اॽʶƅان اॼʱامǼ اʻʺق
  Ɠ اʛʱſƅ  اʴʺƅا ॽʰة اʻʺƅا ॼة؛ و

x ƙا ʦॽʽƂʱا بʻʺاح  قʹǽت Ɠ  ةʻʽʰʺƅا ات اʸ Ñ/Ñ   ʛȄانƂʱƆƅ ةॽƅوʙƅا ʛʽƔعاʺƅا ʖʶ  احʸ ƙات اॼƆʢʱƈ ȈابƂƈ ʙʻʰƅا اʚƎب ȘƆعʱƔ اʺॽɾ
 اƅʺاॽƅة ذات اƆʸƅة. 
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 ȎʙŤمات أʦمعل 
 ʧʺررʹʱت ƛة، و ʛؗررʷƆƅ  دانƙا ʝƆʳƈ ʛȄʛƂت ʧƈ ȐʛمƗات اƈʨƆعʺƅم اʨؔʱت .ȐʛمƗات اƈʨƆعʺƅا ʧول عʕررʶʺƅا ʨƍ  دانƙا ʝƆʳƈ تم

ƅا Ȉʺررررʷǽ ƛ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅل اʨ  اʻƔا. تم نبƎƅʨ  اʻƂॽʀʙت ʛȄʛƂة وتॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا  ʙʽƄ ت ʧع ȈȞشرررر ȑ Ǽ ʛʰعƊ ƛو ،ȐʛمƗات اƈʨƆعʺ
 بو ا ʱʻʱاج ƎƊ ʷǼا.

 
تʶƈ Ȉʲʺʱررʕوʻʱʽƅا Ǽاʶʻƅررॼة Ɨعʺال تʻƂॽʀʙا ॽʰƆƅاƊات اƅʺاॽƅة  Ɠ اƜʡƛع عƑƆ اƅʺعƈʨƆات اƗمȐʛ، و Ɠ  ررȈʽʰ ذʨƂƊ ʥƅم بॽɾ ʙƔʙʴʱʺا  

ذا ؗاƋʚƍ ʗƊ اƅʺعƈʨƆات اƗمʨʱƈ ʛʽŻ Ȑʛا Ƃة جȄʛƍʨاع ƈع اॽʰƅاƊات اƅʺاॽƅة بو اƅʺعƈʨƆات اʸ  ƓʱƅررررررʻƆا عƎʽƆا بثʻاء ॽʀاʻƈا Ǽ عʺال ت
 اʙʱƅقȘʽ، بو تذا تتʹح ƂȄʛʢǼة بمȐʛ بƎƊا تʧʺʹʱ بمʢاءع ƈادǽة. 

 
تذا ا ررررʻʳʱʻʱا وجʨد بȑ مƈ  ʢادƓ  ȑ اƅʺعƈʨƆات اƗمȐʛ،  إʱƔ ƌƊعʧʽ عʻʽƆا اʸ ƙرررراح عʧ ذʥƅ، ت ررررʻʱاداع تƑƅ اƗعʺال اƓʱƅ قʺʻا 

ح عʚƍ Ɠ  ƌʻا اʷƅ م. ِy ſƊُ اƈ اʻƔʙƅ ʝॽƅ .ʛȄʛƂʱƅا اʚƍ ťȄتان Ȉʰا قƎʽƆا عʻƆʸ  Ɠʱƅا ȐʛمƗات اƈʨƆعʺƅا ƋʚƎب ȘƆعʱƔ اʺॽɾ اƎب 

ʥʻʸőاƀدارة والƙات اॻولʓʴة  مॻالʸات الƈاॻʮاد الʗاع Ƒż ةʸ ʦؕʲال Əعل 
تم اƙدان  ʶƈررررررʕوƅة عʧ تعʙاد Ƌʚƍ اॽʰƅاƊات اƅʺاॽƅة وعʛضررررررƎا ʸǼررررررʨن  عادƅة و Ƃاع ƆƅʺعاʛʽƔ اʙƅوॽƅة ƂʱƆƅانʛȄ اƅʺاॽƅة وƂॼʡاع Ȟ Ƙƅام 

( ʦنق  ʙʴʱʺƅة اॽȃʛعƅانات اƈƙة اƅوʙƅ ȑادʴتƛم اʨƊاƂƆƅ ةȄررررررانʶƅاÐ  ةʻررررررʶƅ  ÐÎÏÓام اʤƊ وضررررررع ʧع ʥƅʚ ʛƅقاǼة اʙƅامॽƆة اƓʱƅ ، وؗ
رʨyن  عادƅة ماॽƅة ʧƈ بمʢاء جȄʛƍʨة،  رʨاء ؗاƊ ʗƊاشرʯة عʧ ت ॽʱال  تƍʙʳا اƙدان  Ǽ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅاد اʙتع ʧƈ اƎʻȞʺʱƅ ةȄونʛضر

. ʢبو م 
 

ة عƑƆ اƛ ررررررʛʺʱان  عʙʻ تعʙاد اॽʰƅاƊات اƅʺاॽƅة، ام اƙدان  ʛؗررررررʷƅن  اʙق ʦॽʽƂت ʧة عƅوʕررررررʶƈ  ررررررʷʻʺؗ ؗ Ƒʱƈ ،رررررراحʸ ƙوا  ʛʺʱررررررʶƈ ام
ة بو و  ʛؗʷƅة اॽɿʸدان  تƙا ȑʨʻت ʦƅ اƈ ،Ɠʰ اʴʺƅرررررررررررررررة اȄانʛʺʱ ƛب اʙررررررررررررʰƈ ادʺʱرررررررررة واعȄانʛʺʱ ƛاǼ ةƂƆعʱʺƅا Ȉœاʶʺƅا ʧاع، عॼ اʻƈ Ȇق

.ʥƅʚام بॽʁƅا ƛا Ɠواقع ȈƔʙا بƎƔʙƅ ʙجʨƔ ƛ ا، بوƎاتॽƆʺع 
 

 ʛʰʱعǽةʺ ʨؗʴƅا ʧع ʧʽʺœاƂƅا  ʛȄانƂʱƅاد اʙان تعʶƈ ƑƆاف عʛشƛا ʧع ʧʽƅوʕʶƈ.ة ʛؗʷƆƅ ةॽƅاʺƅا 

 مʓʴولॻات مȖſʗ الʴʲاǺات حʦل تȖʻſʗ الॻʮاƈات الʸالॻة 
 ʗƊاء ؗاʨة،  رȄʛƍʨاء جʢبم ʧƈ ةƈن  عاʨyر Ǽ ةॽƅة ماॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا ʗƊا تذا ؗاʺॽɾ لʨƂعƈ ʙʽƄ ت ƑƆل عʨyر ʴƅاǼ Ȉʲʺʱا تʻʱƔاŻ تم
 ƛو ،ʙʽƄ ʱƅا ʧƈ ٍعال Ȑʨʱرررررʶƈ ʨƍ لʨƂعʺƅا ʙʽƄ ʱƅا. ام اʻƔنب Ȉʺرررررʷǽ ȑʚƅا Șقʙʺƅا ʛȄʛƂان تʙصرررررȂو ، ʢم ʧال بو عॽʱ ت ʧة عʯاشرررررƊ

ا بȑ مʢ  جƓ  ȑʛƍʨ  ال وجʨدƋ. وقʙ تʧʺʹǽ  ʷʻ بم عʺॽƆة اʙʱƅقȘʽ اƓʱƅ ت ع̋ œدا Ȇʷؔف تʨ  ȘʽقʙʱƆƅ ةॽƅوʙƅا ʛʽƔعاʺƆƅ اƂ و ʗ̋ا
رؗام ʧƈ اʨʱʺƅقع تر ثƍʛʽرا عƑƆ اʛƂƅانات  ر̋ا تذا  ॽɾ ا̋ع ʳƈُ بو ȑدʛ  ȈرȞررررررررررررررʷǼ رةȄʛƍʨج ʛʰʱر ، وتعʢʵƅا ʧرال بو عॽʱ ƙا ʧراء عʢمƗا

 ت اƅʺاॽƅة.اƛقʸʱادǽة اʧƈ  ʚʵʱʺƅ قȈʰ اʧʽƈʙʵʱʶʺƅ بʻاءع عƋʚƍ ƑƆ اॽʰƅاƊا
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Ȇƀʯʴʸات الǺاʴʲال Ȗſʗم ʙȂʙƀت 
ة أƑʮʡʦŕ الॻʹʟʦة للʯؒاȆż ش.م.ع. )ॺʯƒع( ʙؕش ƑʸƋاʴم Əإل 

 مʓʴولॻات مȖſʗ الʴʲاǺات حʦل تȖʻſʗ الॻʮاƈات الʸالॻة )ॺʯƒع(
اƂʱƅررʛƔʙ اƓʻƎʺƅ وʴƊررا Ȏ عƑƆ اʷƅرررررررررررررررʥ اʨʡ ƓʻƎʺƅال  ʜʳƄ   ʛʱء ʧƈ عʺॽƆررة اʱƅررʙقȘʽ و Ƃررا ƅʺعرراʛʽƔ اʱƅررʙقȘʽ اƅررʙوॽƅررة،  ررإʻƊررا Ɗʺررانس 

 اʙʱƅقȘʽ. ؗʺا ʨƂƊم بǽʹا:

x   امॽʁƅوا ʦॽʺʸʱƅاǼ ، ʢم ʧال بو عॽʱ ت ʧة عʯاشƊ ʗƊاء ؗاʨ  ،ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا Ɠ  ةȄʛƍʨʳƅاء اʢمƗا ʛʡاʵƈ ʦॽʽƂوت ʙƔʙʴʱب
وʻƈا ॼة تʛ ʨ ب ا ا ʛƅبʻƔا. ام ʵƈاǼ  ʛʡإجʛاءات اʙʱƅقǼ Șʽʺا ƈ ʦʳʶʻƔع تʥƆ اʵʺƅاʛʡ واʨʸʴƅل عƑƆ بدƅة تʙقȘʽ ؗاॽɾة 

عʙم اʷʱƄاف مʢ  جƊ ȑʛƍʨاتج عʧ اॽʱ ƙال تʨſ  تʥƆ اʻƅاتʳة عʧ اȈʺʷǽ ʘʽ  ، ʢʵƅ اॽʱ ƙال اʨʱƅاʕʡ، اʜʱƅوʛȄ، اʚʴƅف  
  .ƓƆامʙƅة اǼقاʛƅام اʤƊ اوزʳبو ت Ȉʽʲʺʱƅء اʨ  ،ʙʺعʱʺƅا 

x  Ȉبج ʧƈ ȘʽقʙʱƅاǼ ةƆʸƅذات ا ƓƆامʙƅة اǼقاʛƅام اʤƊ ƑƆع عƜʡƙاǼ  ʧؔƅوف، وʛʤƅا ʖʶ  ةॼ اʻƈ Șʽقʙاءات تʛتج ʦॽʺʸت
 ʛ Ǽ ʝॽƅض تبʙاء نبʨ  ȑل  عاॽƅة اʛƅقاǼة اʙƅامॽƆة.  

x . دانƙا Ȉʰق ʧƈ  ʙعʺƅا اƎة بƂƆعʱʺƅا ات اʹǽƙة واॽʰ اʴʺƅات اʛƔʙƂʱƅة اॽƅʨƂعƈعة وॼʱʺƅة اॽʰ اʴʺƅا ات اॽʶƅة اƈءƜƈ ʦॽʽƂʱب

x  ƛب اʙʰʺƅ  دانƙام اʙʵʱ ة تƈءƜƈ Ȑʙƈ اجʱʻʱ إǼƓ  ،اƎʽƆل عʨʸʴƅا ʦت Ɠʱƅا Șʽقʙʱƅة اƅبد ƑƆاءع عʻȃو ،Ɠʰ اʴʺƅة اȄانʛʺʱ
ة عƑƆ اʛʺʱ ƛان.  ʛؗʷƅن  اʙل قʨ  ةȄʛƍʨا ج ʨؗȞش ʛʽʲت ʙوف قʛرررʣ اث بوʙ  Ǽ ةƂƆعʱƈ ʧʽƂॽƅم اʙع ʧƈ ةȄʛƍʨة جƅد  اʨال وج 

  ƋاॼʱƊƛا ʗſƅ اʻʽƆع ʖجʨʱƔ ،ʧʽƂॽƅم اʙع ʧƈ ةȄʛƍʨة جƅد  اʨجʨاج بʱʻʱ ƙال ا  Ɠ ة  وƆʸƅا ات ذات اʹǽƙا Ƒƅا تƊʛȄʛƂت Ɠ
 Ɠ  ʙʺʱعƊا وʚƍ .اʻƔنب ȈƔʙا تعʻʽƆع ʖجʨʱƔ ةॽɾؗا ʛʽŻ ا اتʹǽƙا Ƌʚƍ ʗƊال ؗا  Ɠ  ،ة، بوॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا Ɠ   اندʨƅا
 ت ʱʻʱاجاتʻا عƑƆ بدƅة اʙʱƅقȘʽ اƓʱƅ تʦ اʨʸʴƅل عƎʽƆا  Ƒʱ تانťȄ تƊʛȄʛƂا. وƈع ذʥƅ، قʙ تʕدȑ اʙ ƛاث بو اʛʤƅوف اॽƆʰƂʱʶʺƅة

ة عƑƆ ب اس ʙʰƈب اʛʺʱ ƛانȄة. ʛؗʷƅبعʺال ا Ȇقʨت Ƒƅت 
x اƎʽ  ةʻʺʹʱʺƅات اƊاॽʰƅا واƎƆȞॽʂة وॽƅاʺƅات اƊاॽʰƆƅ Ȉƈاʷƅض اʛعƅا ʦॽʽƂʱات بƊاॽʰƅا ʗƊا تذا ؗاʺॽɾا ات، وʹǽƙا ʥƅذ Ɠ  اʺǼ ،

 اƅʺاॽƅة تʛƎʤ اƅعʺॽƆات واʙ ƛاث ذات اƅعƜقة ƂȄʛʢǼة تȘƂʴ اƅعʛض اƅعادل. 

ʺة ॽɾʺا ʱƔعȘƆ عƑƆ  رررررȈʽʰ اʲʺƅال ƛ اʸʴƅرررررʛ بʢʻا  وتʨقʗʽ وʱƊاœج اʙʱƅقȘʽ اƎƅاƈة، Ǽʺا  ʨؗʴƅا ƑƆع ʧʽʺœاƂƅع اƈ ȈاصرررررʨʱƅاǼ مʨƂƊ
  Ɠ ذʥƅ بȑ مȈƆ جʤƊ Ɠ  ȑʛƍʨام اʛƅقاǼة اʙƅامʻƅ ʧʽʰʱƔ ƓƆا ʧƈ مƜل تʻƂॽʀʙا.

ƅا ʙاعʨƂƅ اʻƅاʲʱƈا ʛƎʤǽ امॽʰة بʺ ʨؗʴƅا ƑƆع ʧʽʺœاƂƅع اƜʡإǼ مʨƂƊ اʺƄ  ʦƎعƈ Ȉاصرررررررررررʨʱƅة، واॽƅƜƂʱررررررررررر ƛاǼ ةƂƆعʱʺƅا ƓʻƎʺƅم اʨƆرررررررررررʶ
ʨʸʵǼص جʺॽع اƅعƜقات وƍʛʽŻا ʧƈ اʶʺƅاȈœ اȈʺʱʴǽ Ɠʱƅ اƛعƂʱاد بƎƊا قʙ تʕثʛ ت ثʛʽعا ƈعƛʨƂع عƑƆ ا ʻʱʽƅƜƂʱا وȂجʛاءات اʴƅʺاǽة 

 ذات اƆʸƅة Ƒʱƈ ؗام ʻƈا ॼاع. 

ر̋ة، ʨؗʴƅا ƑƆع ʧʽʺœراƂƅع اƈ راƎƊ ررررررررررررررʷǼ Ȉاصررررررررررررررʨʱƅا ʦʱƔ Ɠʱƅن اʨƈƛا ʧƈ  Șʽقʙتر Ɠ  ʛʰƄƗا ʛثƗرا اƎƅ رؗام  Ɠʱƅن اʨƈƛا ʙرƔʙɹر ʱم بʨƂƊ
اॽʰƅاƊات اƅʺاॽƅة ʛʱſƆƅ  اʴƅاॽƅة، واƓʱƅ تعʙ بʨƈن تʙقȘʽ نʶॽœررررررررॽة. ʨƂƊم Ǽاʸ ƙرررررررراح عƋʚƍ ʧ اʨƈƛن  Ɠ تƊʛȄʛƂا  ʨل اʙʱƅقȘʽ تƛ تذا 

 Ɔƅ  ادنƊ تƛا  Ɠ  نʛƂƊ اƈʙʻا، بو عƎʻع ƓʻƆعƅراح اʸ ƛة دوم اʺʤƊƗم بو اʨƊاƂƅال ا  ʧʽعƈ ʛƈا ʧراح عʸ ƙا ʦʱƔ ƛ ة، امǽا
.ƌʻƈ ةƂƂʴʱʺƅة اƈعاƅعة اſʻʺƅا  ʨſت ʙة قॽʰƆ  ʖاقʨع ƌʻاح عʸ ƙا ƑƆع ʖتʛال ت  Ɠ  اƊʛȄʛƂت Ɠ  
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Ȇƀʯʴʸات الǺاʴʲال Ȗſʗم ʙȂʙƀت 
ة أƑʮʡʦŕ الॻʹʟʦة للʯؒاȆż ش.م.ع. )ॺʯƒع( ʙؕش ƑʸƋاʴم Əإل 

 ȎʙŤة أॻʸॻʢʹة وتॻƈʦƈاſ اتॺلʠʯل مʦاح حʶżا 
( ʦنق  ʙʴʱʺƅة اॽȃʛعƅانات اƈƙة اƅوʙƅ ȑادʴتƛم اʨƊاƂƅات اॼƆʢʱʺƅ اعƂ وÐ ةʻʶƅ  ÐÎÏÓ:ʙʽſƊ ، 

x ا؛ʻƂॽʀʙاض تʛŻƗ ةȄونʛا ضƍاʻƔنب Ɠʱƅات اƈʨƆعʺƅؗا ة ا ƑƆا عʻƆʸ  ʙا قʻƊب

x اناتƈƙة اƅوʙƅ ȑادʴتƛم اʨƊاƂƆƅ ةȄررررانʶƅام اȞ Ɨع اƈ ȘابʢʱƔ اʺǼ ةȄʛƍʨʳƅا اƎʰƊاʨع جॽʺج ʧƈ ،ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅاد اʙتع ʦت ƌƊب
( ʦنق  ʙʴʱʺƅة اॽȃʛعƅاÐ ةʻʶƅ  ÐÎÏÓ ة؛ ʛؗʷƆƅ Ɠ ا Ɨام اʤʻƅوا 

x ة؛ॽƈاʤƊ ةॽʰ اʴƈ ʛات ʙب ʗʤſʱ ا ʙة ق ʛؗʷƅبم ا 

x ʛȄʛƂت Ɠ   اندʨƅة اॽƅاʺƅات اƈʨƆعʺƅة؛ بم ا ʛؗʷƆƅ ةॽابʶʴƅا ʛات ʙƅع اƈ Ș اʨʱدان  تƙا ʝƆʳƈ 

x  ر́اح ǽƙا ʛƎʤǽÖ   Ɠ  ةॽƎʱʻʺƅة اॽƅاʺƅة اʻʁر ƅل اƜم ʦƎر Ɨا Ɠ  انʺʲʱر ƙاء بو اʛ̫ر ƅا ات اyر ة ت  ʛ̫ؗر Ɔƅ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅل اʨ 
ÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÐÎ؛

x  رررراحʹǽƙا ʛƎʤǽÐÎ   ʙق Ɠʱƅام اȞ Ɨوا ȋوʛررررʷƅع اƈ قةƜعƅاف ذات اʛʡƗع اƈ تƜƈعاʺƅا ʦƍة ب ʛؗررررʷƆƅ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅل اʨ 
تʨʺǼ ʦجƎʰا تبʛام تʥƆ اƅʺعاƜƈت؛  

x  رررررررراحʹǽƙا ʛƎʤǽÐÑ/Ï   Ɠʱƅة اॽɺاʺʱجƛات اʺƍرررررررراʶʺƅة ا ʛؗررررررررʷƆƅ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅل اʨ ʗʺت   Ɠ  ةॽƎʱʻʺƅة اʻررررررررʶƅل اƜمÑÏ 
 ʛʰʺʶǽدÐÎÐÎ؛ و 

xƆƅ اعƂॼʡ ،ƌƊا،بʻƅ تʛ ʨت Ɠʱƅات اƈʨƆة  ʺعॽƅاʺƅة اʻرررررررررررررʶƅل اƜم ʗʰؔتنت ʙة ق ʛؗرررررررررررررʷƅبم ا ʙƂʱعƊ اʻƆعʳǽ ʛƈب ȑا بʻƍاॼʱƊت ʗſƆƔ ʦƅ
  Ɠ  ةॽƎʱʻʺƅاÑÏ   ʛʰʺررررررʶǽدÐÎÐÎ  ƅانات اƈƙة اƅوʙƅ ȑادʴتƛم اʨƊاƂƆƅ ةȄررررررانʶƅام اȞ Ƙƅ اتſƅاʵƈ ȑب( ʦنق  ʙʴʱʺƅة اॽȃʛعÐ  

ة ƈʺا قʕƔ ʙثʛ جʻʶƅÐÎÏÓ ʨة  ʛؗʷƅا ʝॽ  ت ʙƂعƅ بو ، Ɠ  اʺؗ Ɠƅاʺƅا اƍʜ ʛؗƈ ا بوƎʱʢʷƊب ƑƆاع عȄʛƍÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÐÎ. 

 ʦنق ȑادʴتƛم اʨƊاƂƅات اॼƆʢʱʺƅ  اƂ وو ،ʥƅذ Ƒƅع                              تضررررررررررررا ة ت                    Ô   ةʻررررررررررررʶƅÐÎÎÕ اʻƊإ  ،ʙ ʕؗƊ  اʻƊ Ǽ ʙات قƈʨƆعʺƅؗا ة ا ƑƆا عʻƆررررررررررررʸ 
 واǽƙʹا ات اƓʱƅ نبʻƔاƍا ضʛونȄة ʛŻƗاض تʻƂॽʀʙا. 

 Ȍ وƗا  ʛʷƅش )اʨت ʙƊآ ʗȄʨƆƔد 

:Ȉʰق ʧƈ قعʨƈ 
 ʙʺʴƈ مʺʝॽ اʱƅح

 ʙʽƂƅا ʦنقÕÏÕ 
ÏÎ  ʛƔاʛʰ ÐÎÐÏ 

Ɠʰʣʨبب 
 ʙʴʱʺƅة اॽȃʛعƅانات اƈƙا 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 Ƌʚƍ ʧƈ أʜʳʱƔ ƛ  ءاʜة جƂžʛʺƅاحات اʹǽƙا ȈȞʷات                         ً                 تƊاॽʰƅة اॽƅاʺƅا. 

× 

 Ƒالʸال ʚ ʙؕʸان الॻب 
 Ƒا فʸكÐÎ ʙʮʸʴǻد ÏÍÏÍ 

×ÏÍÏÍÐÎÏ إʷǻاحات 
ʤƋدرʦƍدر

الʦŞʦʸدات 
 Ȇؒافʯات الॻلʸدات عʦŞʦم

×ÒȿÕÑÍȿÒÍÓ×ɁÒÒÏɁÕÑ)أ( ʨƈ Õجʨدات ƈاॽƅة Ƃƈاسة Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƜŦ ʧƈل اȃʛƅح أو اʶʵƅارة 
 ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ȈŦʙƅل اƜŦ ʧƈ ةƅادŸƅة اʺॽʁƅاǼ اسةƂƈ ةॽƅاƈ داتʨجʨƈ Õ )ب(ÖȿÎÔÍȿÏÔÎÓɁÐÑÖɁÐÎÏ

ÔÏÕÎȿÕÍÒȿÕÏÖÏÎÔɁ×ÓÑɁÐÓÓحʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة
ÔÎÑÔȿÍÐÕȿÖÑÔÏÐÑɁÔÔÔɁÏ×Õحʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة
 ȐʛŦدات أʨجʨƈاً وƂॼʶƈ ةŷʨžʙƈ ʅȄارʸƈÏÒȿÕÖÎȿÑÔÖÐ×ɁÓÑÒɁÎÏÒ
ÓÎÎȿÐÎÎȿÑÏÔÏÑɁÖÕ×ɁÔÐÓاƛشʛʱاƄات وأرصʙة إŷادة اʱƅؔاȈž اʻƔʙʺƅة

 ȈجƗ عœوداÒÐÕÑȿÕÐÑȿÒÍÕÒÔÑɁÕÕÏɁÏÒ×
ʙƂƊÒÔÓȿÖÓÓȿÏÒÐÔÏɁÔÏÎɁÎ×Î وأرصʙة Ȑʙƅ اʨʻʰƅك

    

 Ȇؒافʯات الॻلʸدات عʦŞʦم ƑالʸŞإÖÑÏȿÕÒÖȿÏÏÍÖÏÒɁÎ×ÒɁÐÕÎ
   

 ʥʻʸƋاʴʸدات الʦŞʦم
ƆʱʺƈÎÎÎÒȿÕÐÖȿÓÑÎÏÕɁÓÓÖɁÖÕÔؔات وʙŸƈات

ƁÖÎÍȿÍÍÍȿÍÍÍÏÎɁÎÎÎɁÎÎÎاॽƊʨƊةودŸǽة 
××ÏÓȿÍÑÏȿÑÑÖÐÓɁÓÒÒɁÐ)أ( ʨƈ Õجʨدات ƈاॽƅة Ƃƈاسة Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƜŦ ʧƈل اȃʛƅح أو اʶʵƅارة 

 ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ȈŦʙƅل اƜŦ ʧƈ ةƅادŸƅة اʺॽʁƅاǼ اسةƂƈ ةॽƅاƈ داتʨجʨƈ Õ )ب(ÐÎÖȿÏÏÏȿÖÖÕÏÓÖɁÖÔÔɁÓÐÓ
ÎÍÎÑȿÑÍÐȿÍÍÍÏÖɁÑÎ×ɁÎÎÎاسʲʱʺارات ƂŷارȄة

Șœثاʨƅا ƑƆŷ ةƆجʕʺƅاذ اʨʴʱسƛا ʅॽƅتؔاÔÎÕȿÕÓÖȿÕÕÖÔÒɁÖÕÎɁÔÏ×
 ȐʛŦدات أʨجʨƈاً وƂॼʶƈ ةŷʨžʙƈ ʅȄارʸƈÎÍȿÍÕÓȿÎÍÔÔɁÓÔÏɁÏÑ×

ȈجƗ عœوداÒÏÑȿÒÑÖȿÔÎÕÒÖɁÐÑÎɁÓÕÐ
ʙƂƊÒÔȿÖÍÓȿÎÕÒÔÕɁ××ÒɁÏÎÑ وأرصʙة Ȑʙƅ اʨʻʰƅك

    

ÑÑÓȿÖÎÖȿÖÕÔÒÏÕɁ×ÑÓɁÏÑÑالʴʸاʥʻʸƋ إʸŞالƑ مʦŞʦدات 
   

ÎȿÐÕÖȿÔÔÖȿÏÍÔÏɁÐÑÐɁÎÐ×ɁÒÎÑإʸŞالƑ الʦŞʦʸدات 
   

ʥʻʸƋاʴʸق الʦوحق Ȇؒافʯال Ƒ ʙؕʯʵوق مʗʹات وصȁʦلʠʸال
 Ȇؒافʯات الॻلʸات عȁʦلʠم

ÎÏÎÖȿÏÑÒȿÎÓÏÏÎɁÒÔÑɁÏÕÖذʦƈ اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة
ÔÎÕÐȿÓÍÕȿÏÐÎÏÔÓɁÐÖÏɁÎÎÔاʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة 

ÔÐÕÎȿÐÎÓȿÕÏÒÒÒÎɁÓÐÕɁÐ×ÎاƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة 
ÎÏÐÍÍȿÍÍÒȿÏÓÒÏÐÎɁ×ÕÖɁ×ÎÑذʦƈ إŷادة اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة

 ȐʛŦات أȃʨƆʢƈة وƂʴʱʶƈ ʅȄارʸƈÎÎȿÑÓÎȿÍÑÑÖɁÎ×ÐɁÎÒÒ
ÒȿÖÍÓȿÒÎÎÒɁ××ÒɁÖÔÖإʛƔادات ƛʨʺŷت إŷادة اʱƅؔاʛʽŻ Ȉž اॼʶʱȞʺƅة 

   

 Ȇؒافʯات الॻلʸات عȁʦلʠم ƑالʸŞإÖÍÎȿÒÑÐȿÍÐÕÕÓÎɁÑÑÕɁÐÖ×
   

13



14



ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 Ƌʚƍ ʧƈ أʜʳʱƔ ƛ  ءاʜة جƂžʛʺƅاحات اʹǽƙا ȈȞʷات                         ً                 تƊاॽʰƅة اॽƅاʺƅا. 

ÏÏ 

 بॻان الȁʙح أو الʴʳارة 
 ÏÍÏÍ دÐÎ ʙʮʸʴǻالॻƌʯʹʸة فƑ  للʴʹة

ÏÍÏÍÐÎÏ×
درʦƍدرʤƋ إʷǻاحات

Ȇؒافʯال Ƒ ʙؕʯʵʸل ʗőالعا
ÐÔÑȿÐÎÕȿÏÑÑÒÔÕɁÑÑÐɁÏÔÎاॼʱʱȞʺƅة إجʺاƓƅ اƛشʛʱاƄات

ÒÍȿÖÕÒȿÒÎÍÐÏɁÐÓÕɁÖÏÖاشʛʱاƄات إŷادة اʱƅؔاȈž اƅʨʰƂʺƅة
   Ô (ÒÍÏȿÐÒÔȿÑÓÐ ) (ÐÒÑɁ×ÕÏɁÓÏÖاشʛʱاƄات إŷادة اʱƅؔاȈž اʻʱʺƅازل Ǝʻŷا

   

ÐÒÒɁÔÏÖɁÒÔÎ( ÔÔȿÍÒÐȿÔÍÖ) صاƓž اƛشʛʱاƄات اॼʱʱȞʺƅة
 ƓžةصاॼʶʱȞʺƅا ʛʽŻ اتƄاʛʱشƛا ʟʸʵƈ Ɠžصا Ɠž ʛʽżʱƅاÔÏÐÑȿÍÓÐȿÍÐÖ (ÑÕɁÔÓÎɁÐÖ×  

   

ÎÒÔȿÍÍÖȿÐÐÍÐÎÔɁ×ÔÖɁÏÕÏصاƓž اƛشʛʱاƄات اॼʶʱȞʺƅة
ÎÖȿÎÐÕȿÒÖÑÏÓɁÖÏÎɁÐÖÕاƛʨʺŸƅت اॼʶʱȞʺƅة

  
Ȇؒافʯادات الʙƒإ ƑالʸŞإÎÔÓȿÎÑÔȿÖÏÑÐÐÐɁÕÕÖɁÒÓÖ

   

   ×ÏÖÎɁ×ÐÔɁÎÒ) ( ÎÕÍȿÑÓÒȿÒÔÎ) إجʺاƓƅ اʢʺƅاॼƅات اŷʨžʙʺƅة
  ÏɁ×ÖÏɁÕÏÑ) ( ÓȿÕÑÔȿÖÑÐ) حʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اʢʺƅاॼƅات اƅʨʰƂʺƅة اŷʨžʙʺƅة

ÎÏÖȿÓÑÍȿÍÕÒÏÐÖɁÑÖÎɁÓÑÔحʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اʢʺƅاॼƅات اʻʱʺƅازل Ǝʻŷا اŷʨžʙʺƅة
   

  ÓÒɁÓÐÕɁÐÐÔ) ( ÒÔȿÓÔÐȿÑÏÖ) صافƑ الʠʸالॺات الʗʸفʦعة
   

ÑɁÑÒÏɁÏÒÒ( ÏÑȿÕÐÕȿÍÒÒ) اƓž ʛʽżʱƅ اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة
  ÏÒȿÖÓÒȿÖÎÑ (ÒɁ××ÏɁÏÐÏاƓž ʛʽżʱƅ حʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة

 Ɠž ʛʽżʱƅاƓʡاॽʱا احƎʻŷ źƆʰƈ ʛʽŻ ʧؔƅة وʙʰؔʱʺƅات اॼƅاʢʺƅاÓȿÒÓÍȿÓÒÖ (ÕɁÐÎÎɁÑÕ×  
 Ɠž ʛʽżʱƅااƎʻŷ źƆʰƈ ʛʽŻ ʧؔƅة وʙʰؔʱʺƅات اॼƅاʢʺƅا Ɠʡاॽʱاح ʧƈ Ȉžؔاʱƅادة اŷة إʸح   (ÏȿÒÖÐȿÎÓÑ )ÕɁÏÐÎɁÒÏÒ

  ÒɁÒÔÔɁÖÔÐ) ( ÑȿÑÓÎȿÓÔÎ)   اʸƈ Ɠž ʛʽżʱƅارʅȄ تȄʨʶة اʶʵƅاʛʽŻ ʛœ اʨʺƅزŷة
   

  ÔÎɁÕÐÒɁÎÑÎ) ( ÒÔȿÍÐÖȿÔÑÓ) صافƑ الʠʸالॺات الʗʮؒʯʸة
   

Ȇؒافʯادات الʙƒإÎÎÖȿÎÍÕȿÎÔÕÏÔÐɁÎÓÒɁÒÐÖ
   

 ȐʛŦادات أʛƔإÒÐÓȿÖÎÕÐÒÏɁÎÑ×
- Ô (ÎÖȿÖÍÍȿÍÍÍ )تʙƔʙʶ إŷادة اʱƅؔاʶŦ Ȉžارة

    

ÖÖȿÔÑÒȿÍÖÓÏÔÐɁÐ×ÓɁÒÔÕأرȁاح الʯؒافȆ الʻźʵʯلॻة
   

Ȉžؔاʱƅا Ɠ ʛؗʱʷƈ اراتʺʲʱادات اسʛƔإÏÏÎÐȿÓÑÔȿÐÍÓÏÓɁÔÓÏɁÐÐÔ
  ÏÐ (ÑȿÔÔÓȿÒÒÔ ) (ÓɁÒÕÕɁ×ÑÎحʸة اƅʺʹارب

اƅة    ÏÐ (ÎÐÖȿÐÐÓȿÐÓÍ ) (ÏÑ×ɁÏÑ×ɁÓÓÒرسʨم وؗ
    

 /)ʚʱالع(ʞőة الفاʹʴلل Ȇؒافʯة الʱॻʯن ƑفÎÖ (ÐÍȿÔÏÍȿÒÎÒ )ÑÑɁÑÐ×ɁÐÎ×
    

ʥʻʸƋاʴʸال Əإل ʗőالعا
Ɠžصا ،ʧʽʺƍاʶʺƆƅ ةʙœاŸƅا ȐʛŦƗادات اʛƔƙارات واʺʲʱسƛادات اʛƔإ ÏÑÎÎȿÖÎÐȿÍÎÍÏÒɁÎÕÏɁÐÔÒ

Ȉžؔاʱƅا Ɠ ʛؗʱʷƈ ʧƈ اربʹʺƅة اʸحÏÐÑȿÔÔÓȿÒÒÓÓɁÒÕÕɁ×ÑÎ
Ȉžؔاʱƅا Ɠ ʛؗʱʷƈ ʧƈ ةƅا ÏÐÎÐÖȿÐÐÓȿÐÓÎÏÑ×ɁÏÑ×ɁÓÓÒرسʨم وؗ

Ȉžؔاʱƅا ʅȄارʸƈÔ (ÐÎȿÒÕÐȿÑÓÕ ) (ÐÔɁÕÕÖɁÖ×Ô  
  ×ʸƈÏÒ (ÑÕȿÍÖÕȿÏÎÔ ) (ÔÎɁÑÐÓɁÖÒارॽƈʨʺŷ ʅȄة وȂدارȄة

 Ɠž ʟƂʻƅاʧʽʺƍاʶʺƅا ʧƈ ضʛƂƅا ʟʸʵƈÎÖÏȿÍÒÏȿÔÎÍÏɁÎÕÏɁÏÏÑ
    

ÏÔÔÕȿÐÖÓȿÖÒÏÕÐɁÔÓÓɁÏÏÔرȁح الʴʹة
    

ʤƌʴلل ʞفʳʸوال Ƒالأساس ʗőالعاÏÓÍȿÔÕÎɁÕÑ
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 Ƌʚƍ ʧƈ أʜʳʱƔ ƛ  ءاʜة جƂžʛʺƅاحات اʹǽƙا ȈȞʷات                         ً                 تƊاॽʰƅة اॽƅاʺƅا. 

ÏÐ 

 Ȇامʵال ȆŤʗان الॻب 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ 

ÏÍÏÍ
 ʤƋدر 

 ÐÎÏ× 
 ʦƍدر 

ÔÕȿÐÖÓȿÖÒÏÕÐɁÔÓÓɁÏÏÔرȁح الʴʹة
   

:ʙŤƓا Ȇامʵال ȆŤʗال

 اʨʻʰƅد اʦʱƔ ʧƅ Ɠʱƅ إŷادة تƎſॽʻʸا ƛحƂاً إƑƅ اȃʛƅح او اʶʵƅارة:

 Ƃƈاسة ǼاॽʁƅʺةاƓž ʛʽżʱƅ اॽʁƅʺة اŸƅادƅة Ɨدوات ƈاॽƅة 
   ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ȈŦʙƅل اƜŦ ʧƈ ةƅادŸƅا ÎÒÍȿÑÔÓ ÕɁÑÓÕɁÓÕÓ 

   Ȟƈ(ÑȿÕÓÔȿÓÓÕ)(ÒɁÖÔÕɁÔÔÖاžآت أŷʹاء ʝƆʳƈ اƙدارة

 اʨʻʰƅد اʦʱƔ ʙƁ Ɠʱƅ إŷادة تƎſॽʻʸا ƛحƂاً إƑƅ اȃʛƅح او اʶʵƅارة: 

اŸƅادƅة Ɠž   ʧƈ صʨȞك Ƃƈاسة Ǽاॽʁƅʺة اƓž ʛʽżʱƅ اॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƙسʲʱʺارات
 ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ȈŦʙƅل اƜŦ (ÏÎÔȿÍÔÒ) ÏɁÐÓ×Ɂ×ÏÔ 

  

ÑɁÕÒ×ɁÖÐÑ(ÑȿÖÐÑȿÏÓÔ)للʴʹة الȆŤʗ الʵامȆ اʙŤƓ /مʦʸʱع )الʴʳارة(
   

×ÔÐȿÑÓÏȿÓÕÒÕÔɁÒÎÒɁ×Ñمʦʸʱع الȆŤʗ الʵامȆ للʴʹة
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 Ƌʚƍ ʧƈ أʜʳʱƔ ƛ  ءاʜة جƂžʛʺƅاحات اʹǽƙا ȈȞʷات                         ً                 تƊاॽʰƅة اॽƅاʺƅا. 

ÏÒ 
 

 بॻان الʗʯفقات الʹقǻʗة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ 

 ÏÍÏÍ ÐÎÏ× 
 ʤƋدر ʦƍدر 
   

   الʻźʵʯلॻةالأنʠʵة 
 ÔÕȿÐÖÓȿÖÒÏ ÕÐɁÔÓÓɁÏÏÔ رȃح اʻʶƅة

   
   تƜƔʙŸت ƅا:

 ÏȿÍÔÐȿÎÒÖ ÑɁÓÖÕɁÐÓÏ اسƜƎʱك Ɔʱʺƈؔات وʙŸƈات
Ɠžة، صاॼʶʱȞʺƅا ʛʽŻ اتƄاʛʱشƛا Ɠž ة ʛؗʴƅا  (ÏÐÑȿÍÓÐȿÍÐÖ ) ÑÕɁÔÓÎɁÐÖ× 

 ȐʛŦƗادات اʛƔƙار واʺʲʱسƛادات اʛƔإ  (ÏÖȿÏÎÍȿÖÖÔ )  (ÐÖɁÔÎÔɁÏ×Ó  
ة Ȟƈ ʟʸʵƈ Ɠžاžآت ƎƊاǽة اƈʙʵƅة ʛؗʴƅا Ɠžصا ÕÎÔȿÐÔÔ ÏɁÐÐÔɁÔÕÕ 

ة ʟʸʵƈ Ɠž اʨƔʙƅن اʨȞʷʺƅك Ɠž تƎƆʽʸʴا ʛؗʴƅا ÏȿÍÐÑȿÍÖÑ ÏɁÎÑÎɁÎÎÎ 
 ʧʽʺƍاʶʺƅا ʧƈ ضʛƂƅا ʟʸʵƈ Ɠž ة ʛؗʴƅا  (ÏȿÍÒÏȿÔÎÍ )  (ÏɁÎÕÏɁÏÏÑ  

 ÐȿÖÍÓȿÍÍÍ ÏɁÒÏÏɁÎÎÎ اƓž ʟƂʻƅ اॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƛسʲʱʺارات Ɔʱʺƈ Ɠžؔات
  ÐɁÓÎÏɁÕÓÒ)  ( ÏÒÒȿÏÕÑ)  اȄʜƅادة Ɠž اॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƛسʲʱʺارات Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƜŦ ʧƈل اȃʛƅح أو اʶʵƅارة 

 Ȉžؔاʱƅا Ɠ ʛؗʱʷƈ وقʙʻص ʠœاž / ʜʳŷ(ƓƆœاŸƅا  (ÐÏȿÔÔÐȿÏÏÒ ) ÑÏɁÖÑÎɁÒÐÖ 
  ʧƈ ʖʶȞƈ  (ÐÒ)  (ÐÓɁÓÒÏ اسŸॼʱاد Ɔʱʺƈؔات وʙŸƈات

   
   

:Ȇال العامʸرأس ال Ƒات ف ʙؕʲʯال Ȇʮح قȁʙارة(/ الʴʳال(  (ÏÎÎȿÎÏÔȿÔÍÕ ) ÏÏÕɁÏÖÔɁÏÓÖ 
 ȐʛŦدات أʨجʨƈاً وƂॼʶƈ ةŷʨžʙƈ ʅȄارʸƈ Ɠž  ادةȄʜƅا( /ʟƂʻƅا ÎÎÔȿÒÓÔ  (ÏÐɁÔÓÑɁÓ×Ö  
  ÒÐÑȿÎÍÑ  (ÏɁÏÔ×ɁÒÐÓ اʟƂʻƅ/ )اȄʜƅادة  Ɠž اƛشʛʱاƄات وأرصʙة إŷادة اʱƅؔاȈž اʻƔʙʺƅة

  Ɠž ÑÓȿÍÍÍȿÔÐÍ  (ÑÐɁ×ÒÓɁÐÔÑ تؔاʅॽƅ اƛسʨʴʱاذ اʕʺƅجƆة ƑƆŷ اʨƅثاȘœ )اʟƂʻƅ   / اȄʜƅادة
 / ʟƂʻƅا(Ɠžة، صاʺœاƂƅات اॼƅاʢʺƅا Ɠž ادةȄʜƅا  (ÒȿÍÑÒȿÒÏÒ ) ÏɁÕÖÏɁÑÑÎ 

 Ȉžؔاʱƅوق اʙʻص Ɠ ʛؗʱʷʺƅ اتŸȄزʨت Ɠž ʟƂʻƅاƓƆœاŸƅا  (ÎȿÍÑÔȿÑÍÏ )  (Ï×ÓɁÎÒÐ   
 ʧƈ ضʛƂƅا ʟʸʵƈ Ɠž ʟƂʻƅاʧʽʺƍاʶʺƅا ÏȿÍÒÏȿÔÎÍ ÏɁÎÕÏɁÏÏÑ 

  Ɠž ÕȿÔÕÎȿÖÕÑ  (ÏɁÑÑÓɁÔÑÕ ذʦƈ اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة )اʟƂʻƅ   / اȄʜƅادة
 ÎÔÖȿÍÏÓȿÐÓÏ ÒÏɁ×ÖÐɁÒ×Ô اȄʜƅادة Ɠž ذʦƈ إŷادة اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة

 (ʟƂʻƅادةاȄʜƅا /   ȐʛŦƗات اȃʨƆʢʺƅة واƂʴʱʶʺƅا ʅȄارʸʺƅا Ɠž  (ÒȿÑÖÕȿÖÍÏ ) ÓɁÖÔÒɁÒÖÕ 
 ÖÎÎȿÓÑÐ ÏɁÑÔ×ɁÒÑÑ اȄʜƅادة Ɠž إʛƔادات ƛʨʺŷت إŷادة اʱƅؔاʛʽŻ Ȉž اॼʶʱȞʺƅة

  Ȟƈ  (ÑȿÕÓÔȿÓÓÕ )  (ÒɁÖÔÕɁÔÔÖاžآت أŷʹاء ʝƆʳƈ اƙدارة اŷʨžʙʺƅة
   
   

 ÖȿÕÐÔȿÕÖÒ ÏÏÔɁÎÖÖɁÑÖÒ صافƑ الʹقʗ الʹاتŝ مʥ الأنʠʵة الʻźʵʯلॻة
   

   الأنʠʵة الاسʸʰʯارȂة
 ÎÐÎȿÓÏÐȿÖÎÒ ÔÑɁÖÐÎɁÐÔÏ اسʲʱʺاراتƜʸʴʱƈت ʧƈ بॽع 

   ÏÏÎɁÖÒÎɁÔÖÒ)  ( ÏÖÏȿÖÏÐȿÑÒÏ)  شʛاء إسʲʱʺارات
 Ɯʸʴʱƈ ÑÍÍ ÐÓɁÕÏÓت ʧƈ اسŸॼʱاد Ɔʱʺƈؔات وʙŸƈات

   ÖÏÏɁÖÑÖ)  ( ÐÒÑȿÏÕÖ)  شʛاء Ɔʱʺƈؔات وʙŸƈات
 ÏÖȿÑÓÓȿÏÕÎ ÐÖɁÔÎÔɁÏ×Ó إʛƔادات اƛسʲʱʺار واʛƔƙادات اȐʛŦƗ اƆʱʶʺƅʺة

 ʧƈ تƜʸʴʱƈȈجƗ عœداد وداʛʱإس ÏÑÎȿÒÖÍȿÖÓÎ ÑÑÐɁÒÐÐɁÑÎÕ 
ȈجƗ عœاء وداʛش  (ÏÓÓȿÍÎÏȿÐÏÑ )  (ÐÏÐɁÓ×ÎɁ×ÔÎ   

   
   

ʗالʹق Ƒصاف  (مʗʳʯʴʸال /)Ƒة  فȂارʸʰʯة الاسʠʵالأن ʥم ŝالʹات  (ÎÒÓȿÓÍÕȿÒÍÕ ) ÏÎÎɁÔÑÎɁ××Ô 
   

ƑلȂʦʸʯال ȉاʵʹال   
  ÐÎɁÎÎÎɁÎÎÎ)  ( ÏÒȿÍÍÍȿÍÍÍ)  تʨزŸȄات أرȃاح ŷʨžʙƈة

   
   

)ʝادة / )الʹقȂʚال Ɗعادلǻ وما ʗالʹق Ƒف  (ÎÔÎȿÔÔÍȿÓÎÐ ) Ï×ÔɁÕÏ×ɁÑÖÎ 
   

 ÏÕÐȿÕÔÕȿÍÔÕ ÖÕɁÏÓÖɁÔ×Ö اʙƂʻƅ وʛƈادžات اƓž ʙƂʻƅ بʙاǽة اʻʶƅة
   
   

 ÎÎÏȿÎÍÔȿÑÓÒ ÐÖÑɁÖÕÖɁÎÕÖ (Òالʹقʗ ومʙادفات الʹقʗ فƑ نƌاǻة الʴʹة )إʷǻاح 
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 Ȗعلʯاحات تʷǻاناتإॻʮة  بالॻالʸال 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ 

Î  ماتʦة معل ʙؕʵال ʥع

 ȈžؔاʱƆƅ ةॽʻʡʨƅا Ɠʰʣʨة أب ʛؗة"  ش.م.ع –إن ش ʛؗʷƅة  -. )"اॽȃʛŸƅارات اƈƙة اƅدو ،Ɠʰʣʨأب Ɠž ʗʶة تأسƈاŷ ةʺƍاʶƈ ة ʛؗش Ɠƍ
 Ɠž ةʙʴʱʺƅاÏÔ  ʛʰʺžʨƊÐÎÎÑ( ʦƁر ȑادʴتƛن اʨƊاƂƆƅ  اƂžة و ʛؗʷƅا Ȉʽʳʶت ʦت .                       ً                     Ð ةʻʶƅ  ÐÎÏÓ . 

 ʦاااƁر ȑاااادʴن اتʨƊااااƂǼ مʨساااʛʺƅر اʙصاااÐÔ  ةʻاااʶƅÐÎÐÎ  ʦاااƁر ȑاااادʴتƛن اʨƊااااƂƅاااام اȞأح ʠاااŸǼ ȈƔʙاااŸاااأن تʷǼÐ  ةʻاااʶƅÐÎÏÓ  اااأنʷǼ
 Ɠž ةȄارʳʱƅات ا ʛؗʷƅاÐÕ  ʛʰʺʱʰسÐÎÐÎ ʧاƈ اار اॼʱŷا ʚاʽſʻʱƅا ʜاʽح ȈŦʙاȄو ،      ً                         Ð  ʛƔااʻƔÐÎÐÏ .ʖجاʨʱƔ  ȈƔʙاŸوت Șاʽʰʢة ت ʛؗاʷƅا ƑاƆŷ

ƌƈاȞع أحƈ ȘžاʨʱƔ اʺǼ اƎŸا. وضʚƍ نʨƊاƂƅم اʨسʛƈ اذſƊ ťȄتار ʧƈ ةʙة واحʻس ƋاʸƁأ ʙŷʨƈ Ɠž 

ة ॽʺʳǼع ʷƊاʡات اʱƅؔاȈž وŷȂادة  ʛؗʷƅم اʨƂت ʦاƁة رʙʴʱʺƅة اॽȃʛŸƅارات اƈƙة اƅوʙƅ ȑادʴتƛن اʨƊاƂƅام اȞحƗ  اƂžات وʯſƅة اžؔاƅ Ȉžؔاʱƅا                                                          ً                        
(Ô ةʻاااʶƅ  ÐÎÎÕ  اااƎƅاʺŷأ ʦॽاااʤʻوت ʧʽƈاااأʱƅاااة اʯʽƍ ʝॽأساااʱب ȘاااƆŸʱʺƅاااا ااƎƊاʨʻŷة وʙاااʴʱʺƅاااة اॽȃʛŸƅاااارات اƈƙاااة اƅدو Ɠاااž ة ʛؗاااʷƅا ȈاااʺŸت .

 أبƓʰʣʨ، اƈƙارات اॽȃʛŸƅة اʙʴʱʺƅة. ÑÓÑÑÓاʨƍ Ȉʳʶʺƅ ص.ب. 

Ï لةʗّعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال Ȗʻʮʠت 

Ï/Î   ةॻالʸانات الॻʮال Əام علƋ ʙʻا تأثƌل ʛॻا ولƌقॻʮʠت ʤت Ƒʯلة الʗعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال

 Ɠʱƅة، واॽƅاʱƅة اƅʙŸʺƅة واʙƔʙʳƅة اॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƆƅ ةॽƅوʙƅا ʛʽƔاŸʺƅا Șʽʰʢت ʦأو ت Ɠاž أʙʰت Ɠʱƅة اȄʨʻʶƅات اʛʱſƆƅ لʨŸſʺƅة اȄسار ʗʴॼأص
 ʙااŸǼÏ  źƅاااॼʺƅا ƑااƆŷ ااامƍ ʛʽتااأث ȑااة أƅʙŸʺƅااة اॽƅاʺƅا ʛȄااارƂʱƆƅ ااةॽƅوʙƅا ʛʽƔاااŸʺƅا Ƌʚااƍ Șااʽʰʢʱƅ ʧااȞǽ ʦااƅ .ااةॽƅاʺƅااات اƊاॽʰƅا Ƌʚااƍ Ɠااž ʛƔاااʻƔ

 ʛʱƅتॼʽات اॽƆʰƂʱʶʺƅة.اʙʺƅرجة ʛʱſƆƅات اʴƅاॽƅة واʛʱſƅات اʶƅاƂǼة وʙƁ ʧؔƅ تʕثƑƆŷ ʛ اŸʺƅاƜƈت اʴʺƅاسॽʰة أو ا

x  Əلات علƒʗتع ʤة رقॻالʸال ʙȂقارʯلل Ƒولʗار الॻɹʸال Ƒة فʗőالفا ʙار سعॻɹم ȆʻȜʵإعادة تÖ  ةॻالʸال ʙȂقارʯلل Ƒولʗار الॻɹʸوال
 ʤرقÔ: 

ŷاʙم تʨƂم Ƌʚƍ اƜƔʙŸʱƅت بॼƆʢʱƈ ȈƔʙŸʱات ʴƈاسॼة اȋʨʴʱƅ اʴʺƅاʙدة ʶƆƅاʺاح Ǽاساʛʺʱار ʴƈاساॼة اʴʱƅاʴʱƆƅ ȋʨاȋʨ اʱʺƅاأثŦ ʛاƜل ʱžاʛة 
 ʛŸااار سااॽɻƈ ȈʽȞاʷااادة تŷƙ اةʳॽʱƊ ااةॽƅاʴƅة اʙااœاſƅار اŸأسا ʛʽƔاااŸʺǼ ةʛاأثʱʺƅا ȋʨااʴʱƅااا أو أدوات اƎƅ ȋʨاʴʱʺƅد اʨااʻʰƅا ȈƔʙاŸت ȈااʰƁ ʧʽاƂॽƅا

 .اſƅاʙœة اʛʺʱʶʺƅة ƗسŸار اſƅاʙœة

x  ʤة رقॻالʸال ʙȂقارʯلل Ƒولʗار الॻɹʸال Əلات علƒʗتعÎÓ ارʱǻد الإʦعق  ʗʻفʦȜعلقة بʯʸالÎÖ – ار ذات العلاقةʱǻازات الإॻʯإم: 
ا ʶʺƆƅاʱأجž ʧȄʛااʴƈ Ɠاساॼة اॽʱƈاازات اʳǽƙاار اʱƅاƍ ƓاʳॽʱƊ Ɠااة ॼƈاشاʛة ʽžʨؔƅاʙ تاʛžʨ اŸʱƅاƜƔʙت  ا ॽƆʺŷاً ، ƈاŦ ʧاƜل تƂااÏ× ʦǽʙ –تſॽɿʵاً

 ʦااƁااة رॽƅاʺƅا ʛȄااارƂʱƆƅ Ɠƅوʙااƅااار اॽɻʺƆƅ ااةॽƆʺŷ ةƆʽوسااÏÔ ااازॽʱƈƛااا إذا ؗااان اƈ ʦॽااʽƂم تʙااŷ ااارॽʱŦاǼ ʛأجʱااʶʺƆƅ ااةॽƆʺŸƅة اƆʽسااʨƅااʺح اʶت .
 ʙʽžʨȞǼ ȘƆŸʱʺƅا– Ï× ƅ ƜًƔʙŸت ʛʰʱŸǽ ʛاʽʽżت ȑاار أॼʱŷƙا Ɠاž ʚاŦأǽ اار أنॽʱŦƛا اʚاƎم بʨاƂǽ ȑʚƅا ʛأجʱʶʺƅا ƑƆŷ ʖʳǽ .ارʳǽƙا ʙƂŸ

 ʙʽžʨȞǼ ȘƆŸʱʺƅار اʳǽƙاز اॽʱƈا ʧŷ اتجƊ ارʳǽƙات اŷʨžʙƈ Ɠž– Ï×  اارॽɻʺƅا ƑاƆŷ Șاʰʢʺƅا ʛاʽʽżʱƅاا اƎب ʛاʶſǽ Ɠʱƅة اƂȄʛʢƅا ʝſʻب
 ʦƁة رॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƆƅ ƓƅوʙƅاÏÔ  ƜًƔʙŸت ʛʽʽżʱƅا ʧȞǽ ʦƅ ار إذاʳǽƙا ʙƂŸƅ ʙŸǼ أو Ɠž أʙʰت Ɠʱƅة اȄʨʻʶƅات اʛʱſƆƅ ȈƔʙŸʱƅا Șʽʰʢت ʦʱƔ .Ï 

 ʨʽƊʨƔÐÎÐÎ. 

x  Əلات علƒʗةتعॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال Ƒف Ƒʸॻʀفاʸار الʟل الإʦع حŞاʙʸال 
 ʛʽƔاااŸʺƅإن ا .ʙااƔʙʳƅااار اʡƙا Ƒااƅإ ʛʽااʷت ʘااʽʴǼ ةʛااأثʱʺƅا ʛʽƔاااŸʺƅا ƑااƆŷ ااةƂحƛ تƜƔʙااŸت تƜƔʙااŸʱƅا ʧʺااʹʱت Ɠااƍ اƎƆƔʙااŸت ʦتاا Ɠااʱƅا

وتʶſاااʻʳƅ ʛʽاااة  ÑÖو  Ï ،Ö ،ÑÒ ،ÑÕواŸʺƅااااʛʽƔ اʴʺƅاساااॽʰة اʙƅوॽƅاااة أرƁاااام  Ñ،Ð ،Ô ،ÏÒاŸʺƅااااʛʽƔ اʙƅوॽƅاااة ƂʱƆƅاااارʛȄ اƅʺاॽƅاااة أرƁاااام 
 .ÑÐ، واʛʽʶſʱƅ رÐÐ ʦƁو  Ï×،ÏÐ ،ÐÎتʛʽʶſات اŸʺƅاʛʽƔ اʙƅوॽƅة ƂʱƆƅارʛȄ اƅʺاॽƅة أرƁام 
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ÏÔ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ 

 
 
Ï )عॺʯƒ( لةʗّعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال Ȗʻʮʠت 
 
Ï/Î   )عॺʯƒ( ةॻالʸانات الॻʮال Əام علƋ ʙʻا تأثƌل ʛॻا ولƌقॻʮʠت ʤت Ƒʯلة الʗعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال 
 
x  ʤة رقॻالʸال ʙȂقارʯلل Ƒولʗار الॻɹʸال Əلات علƒʗتعÐ الʸالأع ʃȂʙتع: 

تʨضح اƜƔʙŸʱƅت أƓž ƌƊ حʧʽ أن اŷƗʺال اʳʱƅارȄة ŷادة ƈا ʨȞǽن Ǝƅا ʛʵƈجات، žإن اʛʵʺƅجات ȃʨƆʢƈ ʗʶॽƅة ŷʨʺʳʺƅة ʱƈؔاƆƈة 
ƈاʧ اʷƊƗاʢة واʨʺƅجاʨدات ʱƆƅأƍاŸƆƅ ȈʺاȈ اʳʱƅاارƅ .ȑؔاƔ Ɠاʦʱ إॼʱŷاار اʷƊƗاʢة ؗأŷʺاال تʳارȄاة، ʳǽاʖ أن تʱʹاʺŷʨʺʳƈ ʧاة ʱƈؔاƆƈااة 

ا ʷǼااʽʰؗ ȈȞااž ʛااƓ اƂƅااʙرة ƆŷااƑ إʷƊاااء  ƈااʧ اʷƊƗااʢة واƗصااʨل اʶʺƅااʨʴʱذ ƎʽƆŷااا، ʴؗااʙ أدƊااƈ ،ƑااƜŦʙت وॽƆʺŷااة جȄʛƍʨااة تʶاااŸƈ ʦƍااً
ʨن žاااƓ اʶƅااااʨق ƁااااادرƆŷ ʧȄاااƑ اسااااʙʰʱال أƈ ȑاااƜŦʙت أو ॽƆʺŷااااات Ƃſƈااااʨدة . ʛʵƈجاااات تȄʜااااȈ اŸʱƅاااƜƔʙت تʽƂااااƈ ʦॽااااا إذا ؗاااان اʷʺƅااااارؗ

ʴت ƑااƆŷ ʙŷاااʶة تॽɾا إرشااادات إضااا Ɣʙااƈ ʙااا إذا ؗااان Ɓااʙ تااʦ اʸʴƅااʨل ƆŷااƑ واƛسااʛʺʱار žااƓ إʱƊاااج اʛʵʺƅجااات. تƂااʙم اŸʱƅااƜƔʙت أǽʹااً
ʜʽ اॽʱŦارʶǽ ȑʺح Ǽإجʛاء تžʛŸʺƅ Ȍʶॼƈ ʦॽʽƂة ƈاا إذا ؗاƊاŷʨʺʳƈ ʗاة اʷƊƗاʢة واƗصاʨل . ॽƆʺŷة جȄʛƍʨة ʛؗار تॼʱŦت اƜƔʙŸʱƅم اʙƂت

ƛ اااƎʽƆŷ ذʨʴʱااʶʺƅل اʨصااƗة واʢااʷƊƗااة اŷʨʺʳƈ ااإنž ،ȑااارॽʱŦƛا ʜااʽ ʛؗʱƅااار اॼʱŦا ʖجااʨʺǼ .ااةȄارʳااال تʺŷأ ʗااʶॽƅ اااƎʽƆŷ ذʨʴʱااʶʺƅا 
اʜة žاƓ أصاȈ واحاʴƈ ʙاʙد أو ŷʨʺʳƈاة أصاʨل  ʛؗƈ ذةʨʴʱاʶʺƅل اʨصاƗا Ɠƅجʺااƙ ةƅادŸƅة اʺॽʁƅع اॽʺج ʗƊا إذا ؗاȄًارʳا تʡًاʷƊ ʛʰʱŸت

 .ƈʺاثƆة
 
x  ʤرق Ƒولʗال Ƒʮاسʲʸار الॻɹʸال Əلات علƒʗتعÎ  ʤرق Ƒولʗال Ƒʮاسʲʸار الॻɹʸوالÕ ةǻادʸال ʃȂʙتع : 

ʺƅا Ɠاž رجاةʙʺƅاة اǽادʺƅا ʅاȄʛŸت Ɠž تƜƔʙŸʱƅإن ا ʦاƁر Ɠƅوʙاƅا Ɠʰاساʴʺƅاار اॽɻÏ  مʨاƎſʺƅا ʛاʽʽżت Ƒاƅف إʙاƎت ƛو ʦاƎſƆƅ ȈƎأسا ƌاʱƆŸج
اƗساسॽʺƍƘƅ Ɠة اॽʰʶʻƅة Ɠž اŸʺƅاʛʽƔ اʙƅوॽƅة ƂʱƆƅارʛȄ اƅʺاॽƅة. تʦ إدراج ʨƎſƈم "اſŦƙااء" ƈʨƆŸʺƆƅاات اƅʺادǽاة ƈʨƆŸʺǼاات ʽŻاƈ ʛادǽاة 

ʙƔʙʳƅا ʅȄʛŸʱƅا ʧƈ ءʜʳƄ .ثʕت Ɠʱƅة اǽادʺƆƅ ƑƊدƗا ʙʴƅا ʛʽʽżت ʦت ȈȞاʷǼ اعƁʨʱʺƅا ʧƈ" Ƒƅإ "ʛثʕƔ أن ʧȞʺǽ" ʧƈ ʧʽƈʙʵʱʶʺƅا ƑƆŷ ʛ
 ʦااƁر Ɠƅوʙااƅا Ɠʰاسااʴʺƅااار اॽɻʺƅا Ɠااž ااةǽادʺƅا ʅااȄʛŸال تʙʰʱاساا ʦتاا ."ʛʽتااأث ƌااƅ نʨااȞǽ ل أنʨااƂŸƈÖ  Ɠااž ااةǽادʺƅا ʅااȄʛŸت Ƒااƅشااارة إƙاǼ

 ʦااƁر Ɠƅوʙااƅا Ɠʰاسااʴʺƅااار اॽɻʺƅاÏƔʙااŸʱااة بॽƅوʙƅة اॼاسااʴʺƅا ʛʽƔاااŸƈ ʝااƆʳƈ ااامƁ ،ʥااƅذ Ƒااƅة إžضاااƙاǼ . ااارʡƙوا ȐʛااŦƗا ʛʽƔاااŸʺƅا Ȉ
 .اſʺƅاƓʺॽʂ اƑƆŷ ȑʨʱʴǽ ȑʚƅ تʅȄʛŸ "اƅʺادǽة أو ʛʽʷǽ إƆʢʸƈ Ƒƅح" اƅʺادǽة "إƑƅ ضʺان اƛتʶاق

20



ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÏÕ 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ 

Ï  ةॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال Ȗʻʮʠع(تॺʯƒ( لةʗّعʸة والʗƒʗʱال 

Ï/Ï   ʗا بعƌقॻʮʠت ʗعʦم ʥʲǻ ʤل Ƒʯرة والʗʶʸلة الʗعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال

.ʙŸǼ اƎƂॽʰʢت ʙŷʨƈ ʧʴǽ ʦƅ Ɠʱƅة واॽƅاʱƅة اƅʙŸʺƅة واʙƔʙʳƅة اॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƆƅ ةॽƅوʙƅا ʛʽƔاŸʺƅا Șʽʰʢʱب ʛȞॼƈ ȈȞʷǼ ة ʛؗʷƅا ʦƂت ʦƅ 

 الʸعاʙʻƒ الʗولॻة للʯقارʙȂ الʸالॻة الʗƒʗʱة والʸعʗّلة
ȏʙʴǻ تॻʮʠقƌا للفʙʯات

ʗأو بع ʥأ مʗʮت Ƒʯة الȂʦʹʴال 
  

 ʦƁة رॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƆƅ Ɠƅوʙƅار اॽɻʺƅا ƑƆŷ تƜƔʙŸتÏÕ ʧʽƈأʱƅد اʨƂŷ  Ï  ʛƔاʻƔÐÎÐÑ
   

 ʦƁة رॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƆƅ Ɠƅوʙƅار اॽɻʺƅد اʙʴǽÏÕ  دʨƂŸǼ افʛʱŷƛا ȏادॼƈ
اʱƅأʧʽƈ وॽʀاسƎا وʛŷضƎا واʸžƙاح Ǝʻŷا وȈʴƈ ȈʴȄ اॽɻʺƅار 

 ʦƁة رॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƆƅ ƓƅوʙƅاÒ  Ɠƅوʙƅار اॽɻʺƅا ʟʵƆƔ .ʧʽƈأʱƅد اʨƂŷ
 ʦƁة رॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƆƅÏÕ عƈ ʧʽƈأʱƅد اʨƂŸƅ ƌƆƔʙŸت ʦʱƔ ،اƈًاŷ ذجًاʨʺƊ

ة اॼʺƅاشʛة، ʨƔصƎʻؗ Ȇج اʛƅسʨم اʛʽżʱʺƅة. ʦʱƔ تʜʽƈ Ȍॽʶॼات  اʷʺƅارؗ
اʨʺʻƅذج اŸƅام إذا تʦ اسſॽʱاء ŸƈاʻʽŸƈ ʛʽƔة ॽʀ ȘȄʛʡ ʧŷاس اʜʱƅƛام 

  .ȋاʶƁƗا ʟॽʸʵج تƎƊ امʙʵʱاسǼ ةॽʁॼʱʺƅة اॽʢżʱƅاǼ 

 ʗʽƁʨʱƅوا źƆʰʺƅا ʛƔʙƂʱƅ ةॽƅاʴƅاضات اʛʱžƛام اŸƅذج اʨʺʻƅم اʙʵʱʶǽ
ǽʙƂʻƅة اॽƆʰƂʱʶʺƅة وȈȞʷǼ ʝॽʁȄ صȄʛح وʙŷم اʱƅأʧƈ ʙƄ اƂžʙʱƅات ا

تſƆؔة ʙŷم اʧʽƂॽƅ. وǽ ʨƍأƓž ʚŦ اॼʱŷƛار أسŸار اſƅاʙœة Ɠž اʨʶƅق 
.ʧʽƈأʱƅا Șœوثا ƓƆƈات حاƊارات وضʺاॽŦ ʛʽوتأث 

 
 ʨʽƊʨƔ ƓžÐÎÐÎ تƜƔʙاŸاة تॽƅوʙƅة اॼاساʴʺƅا ʛʽƔااŸƈ ʝاƆʳƈ رʙأصا ،

 ʦااااƁاااة رॽƅاʺƅا ʛȄااااارƂʱƆƅ Ɠƅوʙااااƅااااار اॽɻʺƅا ƑاااƆŷÏÕ  اااااوفʵʺƅااااة اʳƅاŸʺƅ
 ʛȄااارƂʱƆƅ Ɠƅوʙااƅااار اॽɻʺƅا ʛااʷƊ ʙااŸǼ اƍʙااƔʙʴت ʦتاا Ɠااʱƅا ʚااʽſʻʱƅات اǽʙااʴوت

 ʦاااƁاااة رॽƅاʺƅاÏÕ اااارॽɻʺƆƅ Ɠœʙاااʰʺƅا Șاااʽʰʢʱƅا ťȄت تاااارƜƔʙاااŸʱƅا Ȉجاااʕت .
ʛȄااااارƂʱƆƅ Ɠƅوʙاااƅا  ʦااااƁاااة رॽƅاʺƅاÏÕ  اتʛااااʱž Ƒااااƅت  إƜƔʙاااŸʱƅااااʺً̒ا اʹʱƈ(

 ʙااŸǼ أو Ɠااž أʙااʰت Ɠااʱƅة اȄʨʻااʶƅا ʛȄااارƂʱƅاد اʙااŷإÏ  ʛƔاااʻƔÐÎÐÑ Ɠااžو .
اƌʶſƊ ʗƁʨƅ، أصʙر Ÿƈ ʝƆʳƈاʛʽƔ اʴʺƅاساॼة اʙƅوॽƅاة تʺƔʙاʙًا ſŷƚƅااء 

 ʦاƁاة رॽƅاʺƅا ʛȄاارƂʱƆƅ Ɠƅوʙاƅاار اॽɻʺƅا Șاʽʰʢت ʧƈ ʗƁʕʺƅت  ×اƜƔʙاŸت(
  اʱƅااƓ تʺااʙ تااارťȄ اƎʱƊاااء ÒرʛȄ اƅʺاॽƅااة رƁااƆŷ ʦااƑ اॽɻʺƅااار اƅااʙوƂʱƆƅ Ɠƅااا

 Ɠƅوʙاااااƅاااااار اॽɻʺƅا Șاااااʽʰʢت ʧاااااƈ ʗاااااƁʕʺƅااااااء اſŷƚƅ ʗاباااااʲƅة اॽحƜاااااʸƅا
 ʦƁة رॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƆƅ×  ʦاƁاة رॽƅاʺƅا ʛȄاارƂʱƆƅ Ɠƅوʙƅار اॽɻʺƅا ƓžÒ  Ƒاƅإ

 ʙااŸǼ أو Ɠاž أʙااʰت Ɠاʱƅة اȄʨʻااʶƅا ʛȄاارƂʱƅات اʛاʱžÏ  ʛƔااʻƔÐÎÐÑ . ʖااʳǽ
Ǽااأثʛ رجŸاااƈ Ɠااا ƅاااƅÏÕ  ʦʺاॽƅاااة رƁااʦ تʽʰʢااȘ اॽɻʺƅااار اƅاااʙوƂʱƆƅ ƓƅااارʛȄ ا

 ƓاŸجʛƅا ʛثƗج اƎƊ Șʽʰʢت ʦʱƔ ةƅاʴƅا Ƌʚƍ Ɠžو ،ƓƆʺŷ ʛʽŻ ʥƅذ ʧȞǽ
 اʙŸʺƅل أو ƎƊج اॽʁƅʺة اŸƅادƅة.
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÏÖ 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ 

Ï  ةॻولʗال ʙʻƒعاʸال Ȗʻʮʠع(تॺʯƒ( لةʗّعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯلل 

Ï/Ï  )عॺʯƒ( ʗا بعƌقॻʮʠت ʗعʦم ʥʲǻ ʤل Ƒʯرة والʗʶʸلة الʗعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال 

 الʸعاʙʻƒ الʗولॻة للʯقارʙȂ الʸالॻة الʗƒʗʱة والʸعʗّلة
ȏʙʴǻ تॻʮʠقƌا للفʙʯات

ʗأو بع ʥأ مʗʮت Ƒʯة الȂʦʹʴال 
  

 ʦااااƁااااة رॽƅاʺƅا ʛȄااااارƂʱƆƅ Ɠƅوʙااااƅااااار اॽɻʺƅا ƑااااƆŷ تƜƔʙااااŸتÏÎ  اااااتƊاॽʰƅا
 ʦااƁر Ɠƅوʙااƅا Ɠʰاسااʴʺƅااار اॽɻʺƅة واʙحااʨʺƅااة اॽƅاʺƅاÐÖ  Ɠااž اراتʺʲʱاساا

 ʧʽل باʨصاƗا Ɠاž ةʺƍااʶʺƅاع أو اॽة: ب ʛؗʱاʷƈ عȄارʷƈة وƆʽƈات ز ʛؗش
ة. ʛؗʱʷʺƅع اȄارʷʺƅة أو اƆʽƈʜƅات ا ʛؗʷƅوا ʛʺʲʱʶʺƅا 

ʰʢʱƅا ťȄتار ʙƔʙʴت ʙŸǼ ʦʱƔ ʦƅ  Șʽ

 
 ʦااااƁااااة رॽƅاʺƅا ʛȄااااارƂʱƆƅ Ɠƅوʙااااƅااااار اॽɻʺƅا ƑااااƆŷ تƜƔʙااااŸʱƅاااااول اʻʱتÏÎ 

 ʦاƁر Ɠƅوʙƅا Ɠʰاسʴʺƅار اॽɻʺƅواÐÖ  اع أوॽاا بƎʽž نʨاȞǽ Ɠاʱƅت اƛااʴƅا
اتƌ اƆʽƈʜƅااة أو اʷʺƅااارȄع  ʛؗوشاا ʛʺʲʱااʶʺƅا ʧʽل بااʨصااƗا Ɠااž ةʺƍاااʶʺƅا
ة. ƆŷااƑ وجااƌ اƔʙʴʱƅااʙ، تااʟʻ اŸʱƅااƜƔʙت ƆŷااƑ أن اƗرȃاااح أو  ʛؗʱااʷʺƅا

ة تاŸǼاااة ƛ تʱʴاااȑʨ  اʶʵƅااااʛœ اʻƅاتʳاااة ʛؗشااا ƑاااƆŷ ةʛʢॽاااʶƅاااارة اʶŦ ʧاااŷ
 ʦʱاƔ كʛʱʷƈ وعʛʷƈ ة أوƆʽƈة ز ʛؗع شƈ ةƆƈاŸƈ Ɠž ȑارʳت ȋاʷƊ ƑƆŷ
 Ɠاž ااƎاف بʛاʱŷƛا ʦʱاƔ ،ةॽؔƆʺƅق اʨƂة حƂȄʛʡ امʙʵʱاسǼ ƌʻŷ ةॼاسʴʺƅا
 ʛʽŻ ʧȄʛʺʲʱʶʺƅح اƅاʸƈ ودʙح Ɠž ȌƂž مƗة ا ʛؗʷƅا ʛœاʶŦ اح اوȃأر

ة اƆʽƈʜƅاة أو ʛؗاʷƅا ʥاƆت Ɠاž ةƆʸƅذات ا  ،Ȉاʲʺƅاȃك. وʛʱاʷʺƅوع اʛاʷʺƅا
 Ȏſʱاʴʺƅارات اʺʲʱساƛااس اॽʀ اادةŷإ ʧŷ ةʳاتʻƅا ʛœاʶʵƅاح واȃرƗإن اž
ة زƆʽƈااااة أو  ʛؗشاااا ʗʴॼأصاااا Ɠااااʱƅة )واƂǼااااة ساااااŸǼة تا ʛؗشاااا ȑأ Ɠااااž اااااƎب
ʷƈااʛوع ʷƈااʛʱك Ɣااʦʱ اʴʺƅاسااॼة ʻŷااǼ ƌاسااʙʵʱام ƂȄʛʡااة حƂااʨق اॽؔƆʺƅااة  

ة اƗم اʶƅااƂǼة ʛؗاʷƅا ʛœااʶŦ ااح أوȃأر Ɠاž اƎاف بʛʱŷƛا ʦʱƔ  Ƒاƅإ ȌاƂž
ة اƆʽƈʜƅاااة أو  ʛؗاااʷƅا Ɠاااž ةƆاااʸƅذات ا ʛاااʽŻ ʧȄʛʺʲʱاااʶʺƅح اƅااااʸƈ Ȑʙاااƈ
اʛʷʺƅوع اʛʱʷʺƅك اʙƔʙʳƅة. ʙŸǼ ʦʱƔ ʦƅ تʙƔʙʴ تارťȄ تȘʽʰʢ اŸʱƅاƜƔʙت 
 ʛاااااااȞॼʺƅا ȘʽʰʢʱƅااااااااǼ اااااااʺحʶǽُ ،ʥاااااااƅاااااااع ذƈدارة؛ وƙا ʝاااااااƆʳƈ ȈاااااااʰƁ ʧااااااƈ

 ƜƔʙŸʱƆƅت. 
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Ï× 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ 

 
 
Ï )عॺʯƒ( لةʗّعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال Ȗʻʮʠت 
 
Ï/Ï  )عॺʯƒ( ʗا بعƌقॻʮʠت ʗعʦم ʥʲǻ ʤل Ƒʯرة والʗʶʸلة الʗعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال 
  

  والʸعʗّلةالʸعاʙʻƒ الʗولॻة للʯقارʙȂ الʸالॻة الʗƒʗʱة 
 ȏʙʴǻ تॻʮʠقƌا للفʙʯات 

ʗأو بع ʥأ مʗʮت Ƒʯة الȂʦʹʴال 
   

 ʦاااƁر Ɠƅوʙاااƅا Ɠʰاساااʴʺƅاااار اॽɻʺƅا ƑاااƆŷ تƜƔʙاااŸتÏ  اااااتƊاॽʰƅض اʛاااŷ
 اƅʺاॽƅة: تʅॽʻʸ اȃʨƆʢʺƅات ؗʺʙʱاوƅة أو ʙʱƈ ʛʽŻاوƅة

 Ï  ʛƔاʻƔÐÎÐÑ 

   
 ʦاااƁر Ɠƅوʙاااƅا Ɠʰاسااااʴʺƅاااار اॽɻʺƅا ƑاااƆŷ تƜƔʙاااŸʱƅا ʛثʕتاااÏ  Ɠااااž ȌاااƂž

اʜ اƅʺااʛŷ Ɠƅض  ʛؗʺƅاان اॽب Ɠاž اةƅاوʙʱƈ ʛʽŻ ة أوƅاوʙʱʺؗ اتȃʨƆʢʺƅا
وƅااااƆʰƈ ʝॽااااź أو تʽƁʨااااʗ اʱŷƛااااʛاف Ǽااااأȑ أصااااȈ أو اʱƅااااʜام أو دŦااااȈ أو 
 ʸƈااʛوžات أو اƈʨƆŸʺƅااات اʱƅااƓ تااʦ اʸžƙاااح Ǝʻŷااا حااʨل تƆااʥ اʻʰƅااʨد.
تʨضااح اŸʱƅااƜƔʙت أن تʸااʅॽʻ اȃʨƆʢʺƅااات ؗʺʙʱاوƅااة أو ʽŻااʙʱƈ ʛاوƅااة 

 Ɠاااااž اااااةʺœاƂƅق اʨاااااƂʴƅا ƑاااااƆŷ ʙاااااʺʱŸǽ د أنʙاااااʴوت ،ʛاااااȄʛƂʱƅة اʛاااااʱž اااااةǽاƎƊ
اʸʱƅاااʱƔ ƛ ʅॽʻاااأثǼ ʛاŸƁʨʱƅاااات حاااʨل ƈاااا إذا ؗاƊاااʗ اʷʻʺƅاااأة ساااʱʺارس 
 ʦاااة إذا تاااʺœاƁ قʨاااƂʴƅا  أن اʴضاااʨƈ ،امʜاااʱƅƛة اȄʨاااʶت Ȉاااʽتأج Ɠاااž ااااƎƂح                         ً                                 
ااا "اʶʱƅاااȄʨة"  ا ƅا                                                  ً                اʲʱƈƛاااال ʨʺƆƅاثʽاااž ȘاااƎƊ Ɠاǽاااة ʱžاااʛة اȄʛƂʱƅاااʛ، وƁاااʙم تſȄʛŸااا 

ʢƅا Ƒƅإ ȈȄʨʴʱƅا Ƒƅإ ʛʽʷة تȄʨʶʱƅح أن اॽضʨʱƅ ʙاƂʻƅا ʧاƈ ȈابƂʺƅف اʛ
.ȐʛااااŦƗات اƈʙااااʵƅدات أو اʨجااااʨʺƅااااة أو اॽؔƆʺƅق اʨااااƂأو أدوات ح  ʦʱااااƔ

.ƓŸرج ʛأثǼ تƜƔʙŸʱƅا Șʽʰʢت 

  

   
 ʦاااااƁااااااة رॽƅاʺƅا ʛȄاااااارƂʱƆƅ Ɠƅوʙااااااƅاااااار اॽɻʺƅا ƑااااااƆŷ تƜƔʙاااااŸتÑ  اجƈʙااااااƊإ

Ɠʺॽʂاſʺƅار اʡƙا Ƒƅشارة إƙاǼ :الʺŷƗا 
 Ï  ʛƔاʻƔÐÎÐÐ 

   
 ʘƔʙاʴت Ƒاƅت إƜƔʙاŸʱƅف اʙƎت ʦاƁاة رॽƅاʺƅا ʛȄاارƂʱƆƅ Ɠƅوʙاƅاار اॽɻʺƅاÑ 

ً              بƈ  ƛʙاʧ إʡاار ساʻة  ʛʽʷǽ ʘʽʴǼÐÎÏÖ إƑƅ اʡƙار اſʺƅاʻʶƅ Ɠʺॽʂة    
Ï×Ö× ʦاƁاة رॽƅاʺƅا ʛȄاارƂʱƆƅ Ɠƅوʙاƅار اॽɻʺƅا Ƒƅإ ʅॽʹا تƎƊا أʺؗ .Ñ 

 Ɠʰاساʴʺƅاار اॽɻʺƅااق اʢƊ Ɠاž اعƂت Ɠاʱƅات اƈاʜʱƅƜƅ ةॼʶʻƅاǼ ،اتॼƆʢʱƈ
 ʦاااااƁر ƓƅوʙاااااƅاÑÕʢʱذ بʨʴʱاااااʶʺƅم اʨاااااƂǽ أن ، Ɠʰاساااااʴʺƅاااااار اॽɻʺƅا Șاااااʽʰ
 ʦاااƁر ƓƅوʙاااƅاÑÕ  ťȄتاااار Ɠاااž Ɠƅام حااااʜاااʱƅااااك اʻƍ اااا إذا ؗاااانƈ ʙاااƔʙʴʱƅ

اƛسااااʨʴʱاذ ʳॽʱƊااااة Ɨحااااʙاث ساااااƂǼة. Ǽاʶʻƅااااॼة ƆƅʹااااॼȄʛة اʱƅااااƓ سااااʨؔʱن 
 ʦااƁااة رॽƅوʙƅااة اॽƅاʺƅا ʛȄااارƂʱƅات اʛʽااʶſااة تʻʳƅ ʛʽااʶſاااق تʢƊ ʧʺضااÐÏ 

 ʛȄااااارƂʱƅات اʛʽااااʶſااااة تʻʳƅ ʛʽااااʶſت Șااااʽʰʢʱذ بʨʴʱااااʶʺƅم اʨااااƂǽ ،ʖœاʛااااʹƅا
ƅا ʦااƁااة رॽƅوʙƅاة اॽƅاʺÐÏ  ااأʷʻƔ ȑʚااƅم اʜااƆʺƅث اʙااʴƅااا إذا ؗااان اƈ ʙااƔʙʴʱƅ

    ً         وأʽŦاʛ ا، تʹاƌʻŷ.  ʅॽ اʜʱƅام بžʙع اॼȄʛʹƅة ʙƁ حʙث بʱارťȄ اƛساʨʴʱاذ
ɹ ا Ǽااااااااأن اʶʺƅااااااااʨʴʱذ Ƃǽ ƛااااااااʨم Ǽاااااااااʛʱŷƙاف  Ȅʛا صاااااااا ً                                اŸʱƅااااااااƜƔʙت بॽاƊاااااااا        ً            

 .Ǽاʨʺƅجʨدات اƆʺʱʴʺƅة اʨʴʱʶʺƅذة ॽƆʺŷ ʧƈة إƈʙƊاج اŷƗʺال
 

Ɗااااااƈʙاجات اŷƗʺااااااال اʱƅااااااȞǽ Ɠااااااʨن تااااااارťȄ تʶااااااȑʛ اŸʱƅااااااƜƔʙت ƆŷااااااƑ إ
 Ɠااž أʙاʰت Ɠاʱƅا ƑاƅوƗة اȄʨʻاʶƅة اʛااʱſƅاة اǽاʙب ʙاŸǼ أو Ɠاž ااƎʽž اذʨʴʱساƛا

 ʙŸǼ أوÏ  ʛƔاʻƔÐÎÐÐ . 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÐÎ 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ 

Ï  ةॻولʗال ʙʻƒعاʸال Ȗʻʮʠع(تॺʯƒ( لةʗّعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯلل 

Ï/Ï  )عॺʯƒ( ʗا بعƌقॻʮʠت ʗعʦم ʥʲǻ ʤل Ƒʯرة والʗʶʸلة الʗعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال 

 الʸعاʙʻƒ الʗولॻة للʯقارʙȂ الʸالॻة الʗƒʗʱة والʸعʗّلة
ȏʙʴǻ تॻʮʠقƌا للفʙʯات

ʗأو بع ʥأ مʗʮت Ƒʯة الȂʦʹʴال 
  

 ʦاااƁر Ɠƅوʙاااƅا Ɠʰاساااʴʺƅاااار اॽɻʺƅا ƑاااƆŷ تƜƔʙاااŸتÏÔ  تƛؔاااات وآƆʱʺƈ
 اǼ ȘƆŸʱʺƅاŸƅاʙœات ȈʰƁ اƛسʙʵʱام اʨʸƂʺƅد وʙŸƈات

Ï  ʛƔاʻƔÐÎÐÐ 

 
تʺʻاااع اŸʱƅاااƜƔʙت أن تʸʵاااƈ ʦاااʧ تſƆؔاااة أȑ بʻاااƈ ʙاااʧ بʻاااʨد اƆʱʺʺƅؔاااات 
واƛƕت واŸʺƅااااʙات أŷ ȑاœااااʙات ƈااااʧ بॽااااع اƗصااااʻاف اʳʱʻʺƅااااة أثʻاااااء 

 ȈصƗا ʥƅإحʹار ذ ƑاƆŷ ادر اƁ نʨȞॽƅ ƌƅ ةƈزƜƅة اƅاʴƅع واƁʨʺƅا Ƒƅإ       ً                                      
ً                اŸƅʺااǼ ȈاƂȄʛʢƅااة اʸƂʺƅااʨدة ƈااʰƁ ʧااȈ اƙدارة. وȃااƈ  ƛʙااʧ ذƅااʥ، تʱŸااʛف                                            
اʷʻʺƅأة ŸǼاʙœات بॽاع ƍاƋʚ اʻʰƅاʨد، وتſƆؔاة إʱƊااج تƆاʥ اʻʰƅاʨد، žاƓ اƅاȃʛح 
ا ॽɻʺƆƅااااار                                                    ً           أو اʶʵƅااااارة. تƂااااʨم اʷʻʺƅااااأة ॽʁǼاااااس تſƆؔااااة ƍااااƋʚ اʻʰƅااااʨد وƂžاااا 

 ʦااƁر Ɠƅوʙااƅا ƓʰاسااʴʺƅاÐ  ونʜااʵʺƅا.  ƑااʻŸƈ اااʹǽت أƜƔʙااŸʱƅضااح اʨت       ً                 
ً        "اॼʱŦااااار ƈااااا إذا ؗااااان اƗصااااŸǽ ȈʺااااʷǼ ȈااااȈȞ صااااॽʴح". حاॽƅااااا ، ʴǽااااʙد                                               

 ʦاااƁر Ɠƅوʙاااƅا Ɠʰاساااʴʺƅاااار اॽɻʺƅاÏÔ  داءƗاااا إذا ؗاااان اƈ ʦॽاااʽƂʱؗ ʥاااƅذ
اƓʻƂʱƅ واƅʺادƘƅ ȑصʧȞʺǽ Ȉ اسʙʵʱاž ƌƈاƓ إʱƊااج أو تʨرȄاʙ اʶƅاƆع أو 

إذا ƅاااااƔ ʦاااااʦʱ  .رȄاااااةاʵƅاااااƈʙات، أو تأجƍʛʽاااااا ŦƖƅاااااʧȄʛ، أو ŻƗاااااʛاض إدا
ʛŷضƎا Ɠž Ȉʸſʻƈ ȈȞʷǼ اȈŦʙƅ اʷƅاʳǽ ،Ȉƈاʖ أن تʸſاح اॽʰƅاƊاات 
اƅʺاॽƅااة ŷااॼƈ ʧاااźƅ اŸƅاœااʙات واſƆؔʱƅااة اʙʺƅرجااة žااƓ اƅااȃʛح أو اʶʵƅااارة 
واʱƅااااƓ تƆŸʱااااȘ بʻʰااااʨد ʳʱʻƈااااة ʶॽƅااااƈ ʗااااʛʵƈ ʧجااااات اʷƊƗااااʢة اŸƅادǽااااة 
ʷʻʺƆƅاااأة، وأȑ بʻاااʙ )بʻاااʨد  žاااƓ اƅاااȈŦʙ اʷƅااااʷǽ Ȉƈاااʺƍ ȈاااƋʚ اŸƅاœاااʙات 

Ɣااʦʱ تʽʰʢااȘ اŸʱƅااƜƔʙت Ǽااأثʛ رجŸااƓ، وƅؔااƂž ʧااƆŷ ȌااƑ بʻاااʨد  .واſƆؔʱƅااة
اƆʱʺʺƅؔات واƛƕت واŸʺƅاʙات اʱƅاƔ Ɠاʦʱ إحʹاارƍا إƅاƑ اƁʨʺƅاع واʴƅاƅاة 
اƜƅزƈااة Ǝƅااا ʱƅؔااʨن Ɓااادرة ƆŷااƑ اŸƅʺااǼ ȈاƂȄʛʢƅااة اʱƅااƓ تʸƂااƍʙا اƙدارة 
 Ɠااʱƅااة اॽƅاʺƅااات اƊاॽʰƅا Ɠااž وضااةʛŸʺƅا ƑااƅوƗة اʛااʱſƅااة اǽاʙب ʙااŸǼ أو Ɠااž

ً                           ة اŸʱƅاااƜƔʙت أوʳǽ . ƛاااƆŷ ʖاااƑ اʷʻʺƅاااأة اʱŷƛاااʛاف تʰʢاااƎʽž Șاااا اʷʻʺƅاااأ              
 ʙʽصاااااااʛƆƅ ȈƔʙاااااااŸʱؗ تƜƔʙاااااااŸʱƆƅ Ɠœʙااااااʰʺƅا ȘاااااااʽʰʢʱƆƅ ƓاااااااʺƄاʛʱƅا ʛثƗاااااااǼ
اʱʱžƛاااحƘƅ Ɠرȃاااح اʶʺƅااƂॼʱاة )أو أȞƈ ȑااʨن آŦااƈ ʛااʧ حƂااʨق اॽؔƆʺƅااة، 

 .حʖʶ اʱƁƛʹاء  Ɠž بʙاǽة تʥƆ اʛʱſƅة اƗوƑƅ اʛŸʺƅوضة
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÐÏ 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ 

Ï )عॺʯƒ( لةʗّعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال Ȗʻʮʠت 

Ï/Ï  )عॺʯƒ( ʗا بعƌقॻʮʠت ʗعʦم ʥʲǻ ʤل Ƒʯرة والʗʶʸلة الʗعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻƒعاʸال 

 ʙʻƒعاʸلةالʗّعʸة والʗƒʗʱة الॻالʸال ʙȂقارʯة للॻولʗال 
ȏʙʴǻ تॻʮʠقƌا للفʙʯات

ʗأو بع ʥأ مʗʮت Ƒʯة الȂʦʹʴال 
  

 ʦاااƁر Ɠƅوʙاااƅا Ɠʰاساااʴʺƅاااار اॽɻʺƅا ƑاااƆŷ تƜƔʙاااŸتÑÕ  ،ااااتʸʸʵʺƅا
اȃʨƆʢʺƅااات اƆʺʱʴʺƅااة واʨʺƅجااʨدات اƆʺʱʴʺƅااة اƆŸʱʺƅااǼ ȘاااʨƂŸƅد اƆƂʲʺƅااة 

 تſƆؔة تʚʽſʻ اǼ- ʙƂŸƅاʜʱƅƙاƈات 
 

 ȘاƆŸʱت Ɠاʱƅا ʅॽƅؔااʱƅا" Ȉʺʷت ʙƂŸƅاǼ "اءžʨƅة اſƆؔت أن "تƜƔʙŸʱƅد اʙʴت
 ʙااƂŸƅاǼ ةʛاشااॼƈ ȘااƆŸʱت Ɠااʱƅا ʅॽƅؔاااʱƅن اʨأن تؔاا ʧااȞʺǽ ."ʙااƂŸƅاǼ ةʛاشااॼƈ
إƈاااا تؔااااʅॽƅ إضااااॽɾة žʨƆƅااااء بƎاااʚا اƂŸƅاااƆŷ( ʙاااƑ ساااȈʽʰ اʲʺƅاااال اŸƅʺاƅاااة 
واƅʺاااʨاد اॼʺƅاشاااʛة  أو تʸʵاااʟॽ اʱƅؔااااʅॽƅ اŦƗاااȐʛ اʛʺƅتʢॼاااة ॼƈاشاااʛة 

 ʚʽſʻʱب ʙʻʰƅ كƜƎʱسƙا ʅȄارʸƈ ʟॽʸʵال تʲʺƅا Ȉʽʰس ƑƆŷ( دʨƂŸƅا
 ʦʱااƔ . ʙااƂŸƅا ʚااʽſʻت Ɠااž ةƈʙʵʱااʶʺƅات اʙااŸʺƅت واƛƕؔااات واƆʱʺʺƅا ʧااƈ
 ʙااااŸǼ اااأةʷʻʺƅاااا اƎب Ɠžʨʱاااʶت ʦاااƅ Ɠااااʱƅد اʨاااƂŸƅا ƑاااƆŷ تƜƔʙاااŸʱƅا Șاااʽʰʢت
ॽʺʳǼاااع اʜʱƅاƈاتƎااااا žااااƓ بʙاǽاااة ʱžااااʛة اȄʛƂʱƅااااʛ اʶƅاااȑʨʻ اʱƅااااƓ تʰʢااااƎʽž Șااااا 

. ƛت أوƜƔʙŸʱƅأة اʷʻʺƅا  ً                      ،ʥاƅذ ʧاƈ  ƛʙاȃات. وƊارƂʺƅان اॽادة بŷإ ʦʱƔ ʦƅ          ً                                 
ʳǽاااƆŷ ʖااااƑ اʷʻʺƅاااأة اʱŷƛااااʛاف ǼااااƗثʛ اʛʱƅاƄʺااااʽʰʢʱƅ ƓاااȘ اŸʱƅااااƜƔʙت 
    ً                                                       ʰƈاااॽœʙ ا ŸʱؗاااʛƆƅ ȈƔʙصاااʙʽ اʱʱžƛااااحƘƅ Ɠرȃااااح اʶʺƅاااƂॼʱاة )أو أȞƈ ȑاااʨن 
 Șااااʽʰʢʱƅا ťȄتااااار Ɠااااž ، اااااءʹʱƁƛا ʖااااʶااااة، حॽؔƆʺƅق اʨااااƂح ʧااااƈ ʛااااŦآ

.ƓƅوƗا 
 

اʶƅاااااȄʨʻة ƆŷاااااƑ اŸʺƅااااااʛʽƔ اʙƅوॽƅاااااة ƂʱƆƅاااااارʛȄ اƅʺاॽƅاااااة دورة اʶʴʱƅاااااʻʽات 
ÐÎÏÖ-ÐÎÐÎ  اامƁاة أرॽƅاʺƅا ʛȄاارƂʱƆƅ ةॽƅوʙƅا ʛʽƔاŸʺƅا ƑƆŷ تƜƔʙŸت

Ï ،× ،ÏÔ  ʦƁر Ɠƅوʙƅا Ɠʰاسʴʺƅار اॽɻʺƅواÒÏ 

ʶǽااااȑʛ تʽʰʢااااȘ اŸʱƅااااƜƔʙت ƆŷااااƑ اŸʺƅاااااʛʽƔ اʙƅوॽƅااااة
واॽɻʺƅااااار اʴʺƅاسااااƂʱƆƅÏ ،×  ƓʰااااارʛȄ اƅʺاॽƅااااة أرƁااااام 

 ʦاااƁر ƓƅوʙاااƅاÒÏ  اااॼʱŷإ ʧاااƈ  ارا     ً  Ï  ʛƔااااʻƔÐÎÐÐ  ʦاااƅو
 ƑاااااƆŷ تƜƔʙاااااŸʱƅا Șاااااʽʰʢت ťȄتاااااار ʙاااااŸǼ ʙاااااƔʙʴت ʦʱاااااƔ

 ʦااااƁااااة رॽƅاʺƅا ʛȄااااارƂʱƆƅ Ɠƅوʙااااƅااااار اॽɻʺƅاÏÔ  دʨاااااƂŷ
 اʳǽƙار

ة. ʛؗʷƆƅ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا ƑƆŷ ȑʛƍʨج ʛʽتأث ȑأ ƋƜŷرة أʨؗʚʺƅة اʙƔʙʳƅت اƜƔʙŸʱƅوا ʛʽƔاŸʺƆƅ نʨȞǽ ع أنƁʨʱʺƅا ʛʽŻ ʧƈ 

 ʛʽƔاااŸƈ ʙجااʨت ƛ ʧااƈ Ɠااʱƅااة واॽƅوʙƅا ʛʽƔاااŸʺƅات اʛʽااʶſااة تʻʳƅ اتʛʽااʶſرة أو تʨااʷʻʺƅا ʛʽƔاااŸʺƅا ƑااƆŷ ȐʛااŦااة أƂॼʢƈ ةʙااƔʙت جƜƔʙااŸوت
ة. ʛؗʷƆƅ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا ƑƆŷ امƍ ʛʽا تأثƎƅ نʨȞǽ ع أنƁʨʱʺƅا 

ʛؗʷƆƅ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا Ɠž اƎƂॽʰʢت ʦʱʽة سʙƔʙʳƅت اƜƔʙŸʱƅات واʛʽʶſʱƅوا ʛʽƔاŸʺƅا Ƌʚƍ دارة أنƙع اƁʨʱت ،ȘاʽʰʢʱƆƅ ةƆابƁ نʨؔا تƈʙʻŷ ة
 Șااʽʰʢʱƅة اʛاا ɦا ž Ɠااž ة ʛؗااʷƆƅ ااةॽƅاʺƅات اƊااا ا̔ ʰƅا ƑااƆŷ ȑʛƍʨجاا ʛʽتااأث ȑة، أʙااƔʙʳƅت اƜƔʙااŸʱƅات واʛʽااʶſʱƅوا ʛʽƔاااŸʺƅا ƋʚااƎƅ نʨااȞǽ ƛ ʙااƁو

 ʦƁة رॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƆƅ Ɠƅوʙƅار اॽɻʺƅاء اʻʲʱاسǼ ،ƓœʙʰʺƅاÏÕ. 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÐÐ 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

Ð ةॻʮاسʲʸاسات الॻʴال ʤƋبأ ʝʳمل 

Ð/Î Ȗافʦʯان الॻب 
تااʦ إŷااʙاد اॽʰƅاƊااات اƅʺاॽƅااة بʻاااءً ƆŷااƑ اŸʺƅاااʛʽƔ اʙƅوॽƅااة ƂʱƆƅااارʛȄ اƅʺاॽƅااة وॼƆʢʱƈااات أحȞااام اƂƅاااʨƊن اƙتʴااادʙƅ ȑوƅااة اƈƙااارات اॽȃʛŸƅااة 

( ʦƁة رʙʴʱʺƅاÐ ةʻʶƅ  ÐÎÏÓ ( ʦاƁر ȑادʴتƛن اʨƊاƂƅام اȞوأحÔ اة ا̒ ʶƅ  ÐÎÎÕ  اةॽȃʛŸƅاارات اƈƙا Ɠاž ʧʽƈاأʱƅاة اʯʽƍ ااءʷƊإǼ ȘاƆŸʱʺƅا
ʥƅʚ  اʙʴʱʺƅة ات اʱƅأʧʽƈ )" اʤƊƗʺةوؗ ʛؗʷƅ ʧʽƈأʱƅة اʯʽƎƅ ةॽƅاʺƅةاʺʤƊƗا. " 

Ð/Ï ʙʻʷʲʯأساس ال 
تااʦ إŷااʙاد اॽʰƅاƊااات اƅʺاॽƅااة بʻاااءً ƆŷااƑ اŸʺƅاااʛʽƔ اʙƅوॽƅااة ƂʱƆƅااارʛȄ اƅʺاॽƅااة وॼƆʢʱƈااات أحȞااام اƂƅاااʨƊن اƙتʴااادʙƅ ȑوƅااة اƈƙااارات اॽȃʛŸƅااة 

 اʙʴʱʺƅة.

Ǝاسااॽʀ ʦʱااƔ Ɠاʱƅااة اॽƅاʺƅدوات اƗا ʠااŸȃاة وȄارƂŸƅارات اʺʲʱسااƙاء اʻʲʱاسااǼ اةॽʵȄارʱƅااة اſƆؔʱƅأ اʙااʰʺƅ ًااƂžااة وॽƅاʺƅااات اƊاॽʰƅا Ƌʚاƍ ادʙااŷإ ʦا تا
Ƒااƅا إ Ǽاॽʁƅʺااة اŸƅادƅااة žااƎƊ Ɠاǽااة ؗااȈ تااارťȄ تȄʛƂااʛ، ؗʺااا ƍااʨƈ ʨضااح žااƓ اॽʶƅاسااات اʴʺƅاسااॽʰة أدƊاااƋ. تʶااʙʻʱ اſƆؔʱƅااة اʱƅارॽʵȄااة ƈʨʺŷااً

 ƅة ʙʰƆƅل اʨžʙʺƅع ƂƈابȈ اƆʶƅع واƈʙʵƅات.اॽʁƅʺة اŸƅاد

ة. ʛؗʷƅض اʛŷ ةƆʺŷة وॽɿॽʣʨƅة اƆʺŸƅا Ɠƍو  ʦƍة )درʙʴʱʺƅة اॽȃʛŸƅارات اƈƙا ʦƍرʙة بॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅض اʛŷ ʦت 

Ð/Ð Ȇؒافʯد الʦعق 

ʅȄʛŸʱƅا 
ة )اʷʺƅاʨʺǼ  ȈżجƎʰاا ʵƈااʛʡ اʱƅؔاžاǼ ȈاॽʻƅاǼاة ŷاʧ صا  ʛؗاʷƅا ȈاʰƂت Ɠاʱƅد اʨاƂŸƅا ʥاƆت Ɠƍ Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ اف إنʛاʡأ ʧاƈ Ȉاžؔاʱƅوق اʙʻ

اʙ )اʴƅاʙث  ʕؗƈ ʛاʽŻ ƓƆʰƂʱاʶƈ ثʙحا ʛʽحاال تاأث Ɠاž ʟƅاʨاʰƅا ƓƆƈحاا ʠȄʨاŸت ƑاƆŷ اةƂžاʨʺƅاǼ ʥاƅوذ  ʧʽƈأʱƅا ʟƅاʨب ƓƆƈحا( ȐʛŦأ
.ʦƎʽƆŷ  ʧƈʕʺƅا 

 اʛʱŷƛاف واॽʁƅاس
اʥƅʚ بʻااءً ƆŷاʦʱƔ Ƒ تʨƂŷ ʅॽʻʸد اʱƅؔاȈž إʧʽʱʯž Ƒƅ أساسʧʽʱʽ، وذʥƅ بʻاءً ʨʡ ƑƆŷل اʛʱſƅة اॽʻƈʜƅة ॽʢżʱƅة ʵƈاƂŷ ʛʡاʙ ا ʱƅؔاžاȈ وؗ

.ʙƂŸƅا ʥƅذ Ɠž اƎƅ ارʷʺƅا ȋوʛʷƅات اॼم ثʙŷ ات أوॼث 

 تʨƂŷ Ȉʲʺʱد اʱƅؔاƓž Ȉž اʱƅأʧʽƈ ضʙ اʨʴƅادث اॽʸʵʷƅة واʱƅأƑƆŷ ʧʽƈ اƆʱʺʺƅؔات.

ʟƅاʨباا ƓƆƈااة حاااǽة حʺاॽااʸʵʷƅادث اʨااʴƅا ʙضاا Ȉااžؔاʱƅل اƜااŦ ʧااƈ ʦʱااƔ  ʖʽااʸǽ ȑʚااƅر اʛااʹƅا ʧااŷ ااةʳاتʻƅا ʛʡاااʵʺƅا ʙضاا ʧʽƈااأʱƅا
 ʙاƁاŸʱƅا ʦتا Ɠاʱƅاث اʙحاƗاا اʱƆؗ ʧʺاʹʱت Ȉاžؔاʱƅد اʨاƂŷ ااƎʽʢżت Ɠاʱƅار اʛضاƗإن ا .ƓاŸॽʰʡ ȈȞاʷǼ اƎارساʺǽ ةʢʷƊل أƜŦ ʘƅف ثاʛʡ

 yا ǽ ʙاƁ ʧƔʚااƅا ȈاʺŸƅاب اʴصاƗ اƎʺॽʺاʸت ʦʱاƔ ااةƈʙƂʺƅاة اॽƅاʲʺƅاة اǽاʺʴƅاا. إن اƎʽƆŷ ʙااƁاŸʱƅا ʦʱاƔ ʦاƅ Ɠاʱƅاا واƎʽƆŷ ًاااॽƊʨƊاƁ ʧʽƈʜاƆƈ نʨʴॼ
بʙƔʙʶʱ تȄʨŸʹاات ƅʺاʱƈ ʧʽſʣʨʹاʛرʧȄ )اʜʱƅاƈاات أصاʴاب اŸƅʺاȈ  وžƗاʛاد أو ŷʺاƜء Ɓاʸǽ ʙاʨʴॼا Ɔƈاʧʽƈʜ بʶʱاʙƔʙ تȄʨŸʹاات Ǝʳƅاة 

 ثاʲƅة ƙصاǼات جǽʙʶة أو اƙضʛار ǼاƆʱʺʺƅؔات )اʜʱƅƛام اŸƅام .
ƅاʨة بƆʺح ʠȄʨŸا تƎƅƜŦ ʧƈ ʦʱƔ ،ؔاتƆʱʺʺƅا ƑƆŷ Ȉžؔاʱƅد اʨƂŸƅ ةॼʶʻƅاǼ ʧاŷ أو ʦƎؔااتƆʱʺʺǼ ʗاƂʴƅ Ɠاʱƅار اʛضاƗا ʧاŷ ʧʽƈأʱƅا ʟ

 ʧاƈ ƌاƊإž اةȄارʳʱƅا ʦƎʱʢاʷƊأ Ɠاž ةƈʙʵʱاʶƈ ؔااتƆʱʺƈ ƑاƆŷ ʧʽƈاأʱƅا ʟƅاʨاة باƆʺʴƅ ةॼاʶʻƅاǼ ʥƅʚا ॽʀʺة تʥƆ اƆʱʺʺƅؔات اƂž Ɠʱƅاʙوƍا، وؗ
Ɠž أʦƎʱʢʷƊ اʳʱƅارȄة  اʧȞʺʺƅ تʧŷ ʦƎʹȄʨŸ اʶʵƅارة اƓʱƅ تȘʴƆ بʳॽʱƊ ʦƎة ʙŷم اسʢʱاʦƎʱŷ اسʙʵʱام تʥƆ اƆʱʺʺƅؔات اƎʽƆŷ ʧƈʕʺƅا

 )تॽʢżة ʵƈاʛʡ اʢƂƊاع اŷƗʺال .

Ɣااʦʱ إدراج اشااʛʱاƄات اʱƅؔاžااȈ اʻƅاتʳااة ŷااƂŷ ʧااʨد اʱƅؔاžااȈ اƅʺااʨؗʚرة ؗااإʛƔادات ʶƆƅااʻة )اشااʛʱاƄات تؔاžااʶʱȞƈ Ȉااॼة  ƆŷااƑ أساااس اʱſƅااʛات 
ʱȞʺƅا Ȉااžؔاʱƅات اƄاʛʱإدراج اشاا ʦʱاƔ .ااةॽʻʽƈأʱƅااة اॽʢżʱƅة اʛااʱž اعƈ ʖاسااʻʱƔ اااʺȃة وƂʴʱااʶʺƅاة اॽʻƈʜƅااة اƂƆŸʱʺƅوا Ȉااžد تؔاʨااƂŷ لƜااŦ ʧاƈ ااةॼʱ

 ǼأʢŦار ƛ زاƁ ʗƅاœʺة ƎƊ Ɠžاǽة اʛʱſƅة ضʺʧ اȃʨƆʢʺƅات ؗاشʛʱاƄات تؔاॼʶʱȞƈ ʛʽŻ Ȉžة.  

Ɣااʦʱ إدراج اʢʺƅاॼƅااات وʸƈااارʅȄ تʶااȄʨة اʶʵƅاااʛœ ضااʺʧ بॽااان اƅااȈŦʙ )اƂƆŸʱʺƅااة ʴǼاااƓƆƈ بااʨاʟƅ اʱƅااأʻŷ  ʧʽƈااʙ تʰؔااƍʙا ƆŷااƑ أساااس 
 اʱƅؔاȈž أو أʛʡاف أʛʹʱƈ ȐʛŦرة ʧƈ حاƓƆƈ تʥƆ اʨƂŸƅد.  اʜʱƅƛام اʙƂʺƅر ʠȄʨŸʱƅ حاʨƂŷ ƓƆƈد
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÐÑ 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

Ð )عॺʯƒ( ةॻʮاسʲʸاسات الॻʴال ʤƋبأ ʝʳمل 

Ð/Ð )عॺʯƒ( Ȇؒافʯد الʦعق 

Ȉžؔاʱƅادة اŷد إʨƂŷ داتʨجʨƈ 
 ʧʺʹʱة تʙاʰؔʱʺƅاات اॼƅاʢʺƅا ʧاƈ اةʸʴƅا ʥاƅذ Ɠاž ااʺǼ( اةʺœاƂƅاات اॼƅاʢʺƅا ʧاƈ Ȉاžؔاʱƅاادة اŷاة إʸح Ȉاžؔاʱƅاادة اŷد إʨاƂŷ داتʨجʨƈ

 وƎʻŷ źƆʰƈ ʛʽŻ ʧؔƅا  وحʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة.

ƅا ʧŷ ة ʛؗʷƅا ʠȄʨŸت ʦʱƔ اƎʰجʨʺǼ Ɠʱƅوا Ȉžؔاʱƅادة اŷع إƈ ة ʛؗʷƅا اƎƈʛʰت Ɠʱƅد اʨƂŸƅد صادرة إن اʨƂŷ أو ʙƂŷ ʧŷ ةʙʰؔʱʺƅا ʛœاʶʵ
ة واʱƅاƓ تʱʺاشاƈ Ƒاع ॼƆʢʱƈاات اʸʱƅاƂŸƅ ʅॽʻاʨد اʱƅؔاžاƔ Ȉاʦʱ إدراجƎاا ƂŸؗاʨد إŷاادة اʱƅؔاžاȈ. إن اƂŸƅاʨد اʱƅاƛ Ɠ تʨʱاžاƈ Șاع  ʛؗʷƅا ʧŷ

 ॼƆʢʱƈات ʚƍا اʦʱƔ ʅॽʻʸʱƅ تƎſॽʻʸا ؗʺʨجʨدات ƈاॽƅة.

ة واʱƅااʷǽ Ɠااارك  ʛؗااʷƅااا اƎƈʛʰت Ɠااʱƅا Ȉااžؔاʱƅد اʨااƂŷ إن إن .Ȉااžؔاʱƅد اʨااƂŷ ʧʺرجااة ضااʙƈ Ȉااžؔاʱƅة اʢااʷƊأ Ɠااž ʙااƂŸƅا ʖااا صاااحƎʰجʨʺǼ
ة بʽƂʱاʨƈ ʦॽجاʨدات  ʛؗاʷƅم اʨاƂت .Ȉاžؔاʱƅاادة اŷد إʨاƂŷ داتʨجاʨʺؗ رجاةʙƈ Ȉاžؔاʱƅا ȑʙاʽŸƈ دʨاƂŷ ʖجاʨʺǼ ة ʛؗاʷƆƅ Șʴʱʶت Ɠʱƅع اžاʻʺƅا

ʙل ƆŷاƑ اſʵƊااض ॽʀʺاة ʨƈجاʨدات ʨƂŷد ȑʙʽŸƈ اʱƅؔاʨʸǼ Ȉžرة ʤʱʻƈʺاة Ɣʙʴʱƅاʙ اſʵƊااض اॽʁƅʺاة. إذا ؗاان ʻƍااك دʽƅاʨƈ ȈضاƔ Ɠŷʨا 
 ʛœاااʶŦ رجʙداد وتااʛʱسااƜƅ ااةƆابƂƅااا اƎʱʺॽʀ Ƒااƅدات إʨجااʨʺƅا ƋʚااƎƅ رجااةʙʺƅااة اʺॽʁƅا ʠॽااɿʵʱم بʨااƂة ت ʛؗااʷƅااإن اž ،Ȉااžؔاʱƅا ȑʙااʽŸƈ دʨااƂŷ
ع اſʵƊاض اॽʁƅʺة Ɠž بॽان اȈŦʙƅ. إن اॼʺƅاźƅ اʛʱʶʺƅدة ȑʙʽŸƈ ʧƈ اʱƅؔاžاȈ أو اॼʺƅااźƅ اʶʺƅاƂʴʱة ƎƅاƔ ʦاॽʀ ʦʱاساƎا ʸǼاʨرة ʤʱʻƈʺاة ƈا 

 اॼʺƅاźƅ اƂƆŸʱʺƅة ʨƂŸǼد إŷادة اʱƅؔاʨʺǼ Ȉžجʖ بʨʻد ʨƂŷ ʧƈ ʙƂŷ Ȉؗد إŷادة اʱƅؔاƑƆŷ Ȉž حʙة.

Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ اتȃʨƆʢƈ 
تȃʨƆʢƈ Ȉʺʷات ʨƂŷد اʱƅؔاžاȈ اʢʺƅاॼƅاات اƂƅاœʺاة واʢʺƅاॼƅاات اʰؔʱʺƅاʙة وƅاƔ ʦاʦʱ اƙباƜا Ǝʻŷاا واحॽʱااƓʡ اƛشاʛʱاƄات ʽŻاʛ اʶʱȞʺƅاॼة 

 اʸʸʵʺƅة واʸʸʵƈ ʛʽżƅة.وʸƈ ʟʸʵƈارʅȄ اʶʵƅارة اƅʙŸʺƅة 

ة واʱƅاƛ Ɠ تاʜال ʽŻاʶƈ ʛاʙدة  ʛؗʷƆƅ اƎʻŷ źƆʰʺƅات اॼƅاʢʺƅا ƑƆŷ ًاءʻة بʺœاƂƅات اॼƅاʢʺƅة اžؗا Ƌاʳت Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ اتȃʨƆʢƈ ادʙŷإ ʦʱƔ
ʜ اƅʺاǼ ،Ɠƅاƙضاžة إƑƅ اʢʺƅاॼƅات اʙʰؔʱʺƅة وʦʱƔ ʦƅ اƙبƜا Ǝʻŷا. ʛؗʺƅان اॽب ťȄتار Ɠž 

ȈȞʷǽ احॽʱاƓʡ اƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة اʙʺƅرجة ضʺȃʨƆʢƈ ʧاات Ƃŷاʨد اʱƅؔاžاȈ اʳƅاʜء اƂʺƅاʙار ƈاʧ إجʺااƓƅ اƛشاʛʱاƄات اॼʱʱȞʺƅاة 
 ʖاساʻʱƅأسااس ا ƑاƆŷ ةॼاʶʱȞƈ ʛاʽżƅا Ȉžؔاʱƅات اƄاʛʱاب اشʶʱاح ʦʱƔ .ةॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƅة اʛʱž ťȄارʱƅ ةƂحƜƅا Ȉžؔاʱƅات اʛʱž ʟʵǽ ȑʚƅا

ॽƆŸſƅااة ʸॽƅʨʰƆƅااة. Ɣااʦʱ تأجʽااȈ اʳƅااʜء اƆŸʱʺƅااǼ Șاااʛʱſƅات اƜƅحƂااة ؗاحॽʱاااƓʡ إشااʛʱاƄات ʽŻااʶʱȞƈ ʛااॼة. تƂااʨم اʻƈʜƅااƆŷ Ɠااƈ ƑااȐʙ اʱſƅااʛة ا
ة بʧȄʨؔʱ احॽʱاƓʡ اشʛʱاƄات بʻاءً ƑƆŷ اʛʷƅوȋ اŸʱƅاǽʙƁة ʸॽƅʨʰƆƅة. ʛؗʷƅا 

 ƓʡاااॽʱاحǼ ااةƂƆŸʱʺƅااات اȃʨƆʢʺƅاااب اʶʱاح ʦʱااƔ اااتॼƅاʢʺƅاʙااʰؔʱʺƅااارة ا ةاʶʵƅا ʅȄااارʸƈااا وƎʻŷ źااƆʰƈ ʛااʽŻ ʧؔااƅو ʅȄااارʸƈااة وƅʙŸʺƅ
 ʛʽŻ ارةʶʵƅاƅاات اƊاॽʰƅا ƑاƆŷ ًااءʻاة، بȄارॽɻʺƅاات اॼƅاʢʺƅاات اŸƁʨاات تॽʻƂت ʧاƈ اةŷʨʺʳƈ امʙʵʱاساǼ اةॽƅاʺƅا ʛȄاارƂʱƅا ťȄاارʱة بʸʸʵʺ

 اॽʰȄʛʳʱƅة واʛʱžƛاضات اʴƅاॽƅة اƓʱƅ تƍ Ȉʺʷاʞƈ اſʱƅاوت اŸʺƅاʦʸŦ ʦʱƔ ƛ .ʝƄ اʜʱƅƛام ॽʁƆƅʺة اॽʻƈʜƅة ʨƂʻƆƅد.

žاااȈ اƂƆŸʱʺƅاااة ǼاحॽʱااااƓʡ اʢʺƅاॼƅاااات اƂƅاœʺاااة أŷاااƋƜ واʢʺƅاॼƅاااات اʰؔʱʺƅاااʙة وƅاااƔ ʦاااʦʱ اƙباااƜا Ǝʻŷاااا وȂحॽʱااااƓʡ إن حʸاااة ʽŸƈاااȑʙ اʱƅؔا
 ʛااʽŻ اتƄاʛʱشااƛا ʧاƈ Ȉااžؔاʱƅاادة اŷااة إʸااة وحʺœاƂƅاات اॼƅاʢʺƅا ʧااƈ Ȉاžؔاʱƅااادة اŷااة إʸʴؗ اƎſॽʻاʸت ʦʱااƔ ةॼاʶʱȞʺƅا ʛااʽŻ اتƄاʛʱشاƛا

 اॼʶʱȞʺƅة Ɠž اॽʰƅاƊات اƅʺاॽƅة.

 ƙحƜلتȄʨŸʹات اƂƊƙاذ وا
 تʛʰʱŸ تʛƔʙƂات تȄʨŸʹات اƂƊƙاذ واƙحƜل ؗʺॽʀ ʙʻŷ ʟʸʵاس اʜʱƅام اʱƅؔاƂƈ ȈžابȈ اʢʺƅاॼƅات.
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

Ð )عॺʯƒ( ةॻʮاسʲʸاسات الॻʴال ʤƋبأ ʝʳمل 

Ð/Ð  دʦع(عقॺʯƒ( Ȇؒافʯال 

 اॼʱŦار ſؗاǽة اʜʱƅƛاƈات
بƎʻاǽااة ʱžااʛة اƂʱƅااارʛȄ اƅʺاॽƅااة Ɣااʦʱ اॼʱŦااار ſؗاǽااة اʜʱƅƛاƈااات ʱƆƅأƄااƈ ʙااſؗ ʧاǽااة ȃʨƆʢƈااات Ƃŷااʨد اʱƅؔاžااȈ اʸƅاااॽɾة ƈااʧ تؔاااʅॽƅ اʶʱƄاااب 

ǽʙƁاة اʶʺƅاॽƆʰƂʱة وŸƈاʳƅاة اʸॽƅʨʰƅاة اʕʺƅجƆاة. ʻŷاʙ اॽʁƅاام بƎاʚا اʴſƅاƔ ،ʟاʦʱ اساʙʵʱام أžʹاȈ اƂʱƅاʛƔʙات اƅʺاॽƅاة ʱƆƅاƂžʙات اǽʙƂʻƅاة اŸʱƅا
 ȑإدراج أ ʦʱااƔ .اااتȃʨƆʢʺƅا Ƌʚااƍ ȈابااƂت Ɠااʱƅدات اʨجااʨʺƅا ʧااƈ اراتʺʲʱسااƛادات اʛااƔإ Ƒااƅة إžضاااƙاǼ ااةȄدارƙا ʅȄااارʸʺƅااات واॼƅاʢʺƅا
ॼƈ ʜʳŷاشʛةً Ɠž بॽاان اƅاȈŦʙ وذƅاʷǼ ʥاʖʢ تؔااʅॽƅ اʶʱƄƛااب اʕʺƅجƆاة أوƛً وتؔاʸʵƈ ʧȄʨاʟ اʶʵƅااʛœ اʻƅاتʳاة ŷاʧ اॼʱŦاار ſؗاǽاة 

ƈاʜʱƅƛات.اƈاʜʱƅƛة اǽاſؗ ارॼʱŦا ʧƈ ةʳاتʻƅات ا 

Ȉžؔاʱƅد اʨƂŸǼ ةƂƆŸʱʺƅة اʻœاʙƅة واʻƔʙʺƅا ʦƈʚƅا 
Ɯء واʨƅسااʢاء وحاااƂŷ ƓƆƈااʨد  ʨؗااƅا Ƒااƅأو إ ʧااƈ ةƂʴʱااʶʺƅا źƅاااॼʺƅا ʥااƅذ Ȉʺااʷǽ .اƎƁاƂʴʱاساا ʙااʻŷ ااةʻœاʙƅااة واʻƔʙʺƅا ʦƈʚااƅاǼ افʛااʱŷƙا ʦʱااƔ

.Ȉžؔاʱƅا 

ƈة ذʺॽʀ اضſʵƊƛ ʛʽʷǽ Ɠŷʨضʨƈ Ȉʽƅد دʨحال وج Ɠž دراجȂو ʦƈʚƅا ʥƆʱƅ رجةʙʺƅة اʺॽʁƅا ʠॽɿʵʱة ب ʛؗʷƅم اʨƂة، تʻƔʙʺƅا Ȉžؔاʱƅا ʦ
.ȈŦʙƅان اॽب Ɠž ةʺॽʁƅاض اſʵƊارة اʶŦ 

Ð/Ñ اداتʙƒاف بالإʙʯالإع 
ॽʀ ʦʱƔاس اʛƔƙادات Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة źƆʰʺƆƅ اʦƆʱʶʺƅ أو اȘʴʱʶʺƅ ضʺʧ سॽاق اŷƗʺال اॽʱŷƛادǽة. 

 إʛƔادات تʨزŸȄات اƗرȃاح
 ʦʱƔ اʛʱŷƙاف ǼإʛƔادات تʨزŸȄات اƗرȃاح ʧƈ اƛسʲʱʺارات ƈʙʻŷا ʷʻƔأ حʶʺƆƅ ȘاǼ ʧʽʺƍاسƜʱم اŸžʙƅات.

 إʛƔادات اʳǽƙار
اʳǽƙاار ƆŷااƑ اƛساʲʱʺارات žاƓ اƆʱʺʺƅؔاات ƆŷااƑ أسااس اʶƂƅاȌ اʲƅاباƆŷ ʗاƈ ƑااƂŷ Ȑʙاʨد اʳǽƙاار ƆŷاƑ شااʛوƔ ȋاʦʱ احʶʱااب إƔاʛادات 

.ȈŦʙƅان اॽب Ɠž اƎإدراج ʦʱȄة وȄارʳƅار اʳǽƙا ʙƂŷ 

 ȐʛŦادات أʛƔإ 
 ƓƆŸſƅل اʙŸʺƅة واʺœاƂƅة اॽساسƗا źƅاॼʺƅا Ƒƅع إʨجʛƅاǼ Ɠʻƈأساس ز ƑƆŷ ȐʛŦƗادات اʛƔƙاق اƂʴʱاس ʦʱƔ.ʙœاŸƆƅ Șʰʢʺƅا 

Ȉžؔاʱƅادة اŷإ ʅȄارʸƈادات وʛƔإ 
.ʟƅاʨʰƅار اʙإص ʙʻŷ Ȉžؔاʱƅادة اŷإ ʅȄارʸƈ إدراج ʦʱȄو Ȉžؔاʱƅادة اŷام إʛإب ʙʻŷ Ȉžؔاʱƅادة اŷادات إʛƔإدراج إ ʦʱƔ 

Ð/Ò ةॻʮʹŞلات أʸع 
ťȄاارʱة بʙœااʶƅف اʛاʸƅار اŸأسااس أسا ƑاƆŷ  اةॽʰʻجƗت اƜاʺŸƅا( ʦƍرʙاƅف اƜʵǼ تƜƈاŸʺƅإدراج ا ʦʱƔ  ةʛاʱž اةǽاƎʻت. بƜƈااŸʺƅا ʥاƆت

 ʦʱاƔ .ťȄاارʱƅا ʥƅʚة باʙœااʶƅف اʛاʸƅار اŸأسااس أسا ƑاƆŷ ةॽʰʻجƗت اƜʺŸƅاǼ رجةʙʺƅة اǽʙƂʻƅد اʨʻʰƅا ȈȄʨʴادة تŷإ ʦʱƔ ،ةॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƅا
اʸƅاʛف اʶƅااʙœة إŷادة تȈȄʨʴ اʨʻʰƅد اǽʙƂƊ ʛʽżƅة اʶƅااʙœة ǼااƜʺŸƅت اƗجॽʰʻاة واʱƅاƔ Ɠاʦʱ إدراجƎاا ƎʱʺॽʁǼاا اŸƅادƅاة ƆŷاƑ أسااس أساŸار 

 ʙʻŷ تƎʱʺॽʀ ʙƔʙʴا اŸƅادƅة. ʦʱƔ ƛ إŷادة تȈȄʨʴ اʨʻʰƅد اǽʙƂƊ ʛʽżƅة ǼاƜʺŸƅت اƗجॽʰʻة واॽʀ ʦʱƔ ƓʱƅاسƎا Ƃॼʡاً ſƆؔʱƆƅة اʱƅارॽʵȄة.

 ʦʱƔ إدراج ʛžوƁات تȈȄʨʴ اƜʺŸƅت اƗجॽʰʻة Ɠž بॽان اƓž ȈŦʙƅ اʛʱſƅة اʷƊ Ɠʱƅأت Ǝʽžا.
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 ʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة إʷǻاحات ت
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

Ð )عॺʯƒ( ةॻʮاسʲʸاسات الॻʴال ʤƋبأ ʝʳمل 

Ð/Ó اتʗلؒات ومعʯʸم 
Ɣااʦʱ إدراج اƆʱʺʺƅؔاااات واŸʺƅاااʙات ǼاſƆؔʱƅااة ƊاʸƁااااً اƛساااƜƎʱك اʱʺƅاااʛاʦƄ وأǽااة ʶŦااااʛœ اſʵƊااااض žاااƓ اॽʁƅʺااة، إن وجاااʙت. تʷاااʺȈ تſƆؔاااة 

 واʙŸʺƅات تſƆؔة اʛʷƅاء وأǽة ʸƈارʅȄ أȃʨʶʻƈ ȐʛŦة ॼƈ ȈȞʷǼاشʛ إƑƅ اƜʱƈك أصȈ.اƆʱʺʺƅؔات 

 ʧاƈ نʨاȞǽ اƈʙاʻŷ ȌاƂž ،ًااʺœƜƈ نʨاȞǽ اʺॼاʶح ،Ȉاʸſʻƈ Ȉا ؗأصاƎاابʶʱأو اح ȈصاƘƅ رجةʙʺƅة اʺॽʁƅا Ɠž ةƂحƜƅا ʅॽƅؔاʱƅإدراج ا ʦʱƔ
ا̒  Ÿʺƅا ȈصاƗاǼ ةʢॼتʛƈ ةॽƆʰƂʱʶƈ ةǽادʸʱƁا ʙœاʨž ة ʛؗʷƅا ƑƆŷ دʨŸǽ جح أنʛʺƅا ʦʱاƔ .قʨثاʨƈ ȈȞاʷǼ اةſƆؔʱƅااس اॽʀ اانȞƈƙاǼ نʨاȞȄو Ɠ

 إدراج ؗاžة ʸƈارʅȄ اƙصƜح واॽʸƅاƊة اƓž ȐʛŦƗ بॽان اƜŦ ȈŦʙƅل اʛʱſƅة اƅʺاॽƅة اʦʱƔ Ɠʱƅ تƍʙʰؔا Ǝʽžا.

Ɣااʦʱ احʶʱاااب اƛسااƜƎʱك ʷƅااʖʢ تſƆؔااة اƆʱʺʺƅؔااات واŸʺƅااʙات ƆŷااƑ أساااس اʶƂƅااȌ اʲƅابااƆŷ ʗااƈ ƑااȐʙ أŷʺارƍااا اʱƊƙاجॽااة اʸʱƁƛااادǽة 
 ŸƁʨʱʺƅة ƋʚƎƅ اʨʺƅجʨدات.ا

:ƓƆƔ اʺؗ Ɠƍ كƜƎʱسƛاب اʶʱاح Ɠž ةƈʙʵʱʶʺƅة اॽساسƗة اȄʨʻʶƅا ʖʶʻƅإن ا 

ƓƊاॼƈ Ñ.ÑÑ %
ॼʽات وʙŸƈات ॽʰʱȞƈة ʛؗأثاث وت ÐÎ %
Ɠƅƕا ʖاسʴƅات اƂʴƆƈات وʙŸƈ ÐÓ% – ÑÑ.ÑÑ %

% ÐÓ سॽارات

وƂȄʛʡااة اƛسااƜƎʱك بƎʻاǽااة ؗااȈ سااʻة، وȄااʦʱ احʶʱاااب تااأثʛʽ أǽااة تʽżااʛات žااƔ Ɠااʛƈ ʦʱاجŸااة اŷƗʺااار اʱƊƙاجॽااة اƂʺƅااʙرة واʁƅااʦॽ اॽʁॼʱʺƅااة 
.ƓƆʰƂʱʶƈ ʛأثǼ اتʛƔʙƂʱƅا 

 ʥاƆʱƅ اةȄʛʱžʙƅاة اʺॽʁƅا Ɠžاع وصااॽʰƅا ʙاœاŷ ʧʽق باʛاſƅأسااس ا ƑاƆŷ Ȉاد أصاŸॼʱاع أو اساॽب ʧاŷ اةʳاتʻƅا ʛœاʶʵƅاح أو اȃرƗا ʙƔʙʴت ʦʱƔ
.ȈŦʙƅان اॽب ʧʺا ضƎإدراج ʦʱȄدات، وʨجʨʺƅا 

Ð/Ô ʸʰʯلؒاتالاسʯʸʸال Ƒار ف 
 ʅॽƅتؔاا ʥاƅذ Ɠاž ااʺǼ اةſƆؔʱƅاǼ ًاॽœʙاʰƈ ااƎإدراج ʦʱاȄاا وƎʱʺॽʀ اادةȄʜƅ ادات أوʛاƔإ ʙاʽƅʨف تʙاƎؔاات بƆʱʺʺƅا Ɠاž اراتʺʲʱساƛاǼ ȍاſʱحƛا ʦʱƔ

 Ɠاž ق ؗʺااʨاʶƅاة اƅحا ʝاȞŸت Ɠاʱƅاة اƅادŸƅاا اƎʱʺॽʁǼ ؔااتƆʱʺʺƅا Ɠاž اراتʺʲʱسƛإدراج ا ʦʱƔ ،Ɠœʙʰʺƅدراج اƚƅ ًاƂحƛ .تƜƈاŸʺƅا ťȄتاار
 ȈŦʙاƅاان اॽب Ɠاž ؔااتƆʱʺʺƅا Ɠاž اراتʺʲʱساƜƅ اةƅادŸƅا ʦॽاʁƅا Ɠاž اتʛاʽżʱƅا ʧŷ ةʳاتʻƅا ʛœاʶʵƅاح أو اȃرƗإدراج ا ʦʱƔ .ةॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƅا

 ƜŦل اʻʶƅة اƓʱƅ تʷʻأ Ǝʽžا.

ƛو ƓœااƎƊ ȈȞاʷǼ امʙʵʱساƛا ʧاƈ اƎʰʴس ʦʱƔ اƈʙʻŷ ا أوƎŸॽب ʦʱƔ اƈʙʻŷ ؔاتƆʱʺʺƅا Ɠž اراتʺʲʱسƛاد اŸॼʱاس ʦʱƔ  ااƎʻƈ نʨاȞǽ اع أنƁʨʱƔ
 Ɠااž اااƎإدراج ʦʱااƔ امʙʵʱسااƛاااف اƂǽإ ʙااʻŷ ااع أوॽʰƅا ʧااŷ ااةʳاتƊ ʛœاااʶŦ اااح اوȃااة أرǽاد. إن أŸॼʱسااƛا ʙااʻŷ ةॽƆʰƂʱااʶƈ ةǽااادʸʱƁا ʙااœاʨž ااةǽأ

 بॽان اʙʻŷ ȈŦʙƅ اॽʰƅع أو اƛسŸॼʱاد.

 .ʦʱƔ اʧƈ ȈȄʨʴʱƅ وƑƅȂ اƛسʲʱʺارات Ɠž اƆʱʺʺƅؔات ƈʙʻŷ ȌƂžا ʨȞǽن ʻƍاك تƓž ʛʽż اƛسʙʵʱام
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ÐÔ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 
Ð )عॺʯƒ( ةॻʮاسʲʸاسات الॻʴال ʤƋبأ ʝʳمل 

Ð/Õ سةʦʸلʸدات الʦŞʦʸة الʸॻɾ فاضʳان 
ة ʛʺǼاجŸة اʦॽʁƅ اʙʺƅرجة  ʛؗʷƅم اʨƂة، تॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƅة اʛʱž ةǽاƎƊ Ɠž Ƒاƅإ ʛʽاʷǽ ااƈ ʥاƅاʻƍ إن ؗان ʙƔʙʴʱƅ ʥƅسة وذʨʺƆʺƅا اƎداتʨجʨʺƅ

 ʥاƅوذ ȈصاƘƅ دادʛʱساƜƅ اةƆابƂƅاة اʺॽʁƅا ʛƔʙاƂت ʦʱاƔ ƌاƊإž ʛشاʕʺƅا ʥاƅذ ʙاة. إذا وجاʺॽʁƅا Ɠاž ااضſʵƊا ʛœااʶŦ Ƒاƅدات إʨجʨʺƅض اʛŸت
 ʛʱساƜƅ اةƆابƂƅاة اʺॽʁƅا ʛƔʙاƂت ʧاƈ ʧȞʺʱاƅم اʙاŷ حال Ɠž . تʙة )إن وجʺॽʁƅاض اſʵƊا ʛœاʶŦ ʙƔʙʴʱƅ ة ʛؗاʷƅم اʨاƂت ،ȑدʛاž ȈصاƗ داد

 ʦʱاƔ ،اةʱاة وثابƅʨƂŸƈ اعȄزʨت ʝأسا ʙاƔʙʴت ʧاȞʺǽ اƈʙاʻŷ .ȈصاƗاا اƎʽƅإ ƓʺʱʻƔ Ɠʱƅا ʙƂʻƆƅ ةʳʱʻʺƅة اʙحʨƆƅ دادʛʱسƜƅ ةƆابƂƅة اʺॽʁƅا ʛƔʙƂʱب
ƂʻƆƅ ةʳʱʻʺƅات اʙحʨƅا ʧƈ ةŷʨʺʳƈ ʛżأص Ƒƅا إƎŸȄزʨت ʦʱƔ أو ،ʙƂʻƆƅ ةʳʱʻʺƅات اʙحʨƅا Ƒƅة إ ʛؗʱʷʺƅدات اʨجʨʺƅع اȄزʨت ʧاȞʺǽ Ɠʱƅا ʙ

 تʙƔʙʴ أسʝ تʨزȄع ƅʨƂŸƈة وثابʱة Ǝƅا.
 

.ƑƆŷا أʺƎƔة، أƈʙʵʱʶʺƅة اʺॽʁƅع أو اॽʰƅة اſƆؔاً تʸƁاƊ ȈصƘƅ ةƅادŸƅة اʺॽʁƅا Ɠƍ دادʛʱسƜƅ ةƆابƂƅة اʺॽʁƅإن ا 
 

اʙʺƅرجااة، Ɣااʦʱ تɿʵااʠॽ اॽʁƅʺااة žااƓ حااال تااʦ تƂااॽʀ ʛƔʙʺااة اƗصااȈ اƂƅابƆااة Ɯƅسااʛʱداد )أو اʨƅحااʙة اʳʱʻʺƅااة ƂʻƆƅااǼ  ʙʺااا Ƃǽااŷ ȈااƎʱʺॽʀ ʧااا 
اʙʺƅرجة ƘƅصȈ )اʨƅحʙة اʳʱʻʺƅة ʙƂʻƆƅ  إƎʱʺॽʀ Ƒƅا اƂƅابƆة Ɯƅسʛʱداد. ʦʱƔ إدراج ʶŦااʛœ اſʵƊƛااض ॼƈاشاʛةً žاƓ بॽاان اƅاȈŦʙ، إƛ إذا 

.ʦॽʽƂʱƅادة اŷإ ʟʸʵƈ Ɠž اضſʵƊاض ؗاſʵƊƛا ʛœاʶŦ ةƆƈاŸƈ اƍʙʻŷ ʦʱʽž ƌʺॽʽƂاد تŸƈ ȈصƗان اƄ 
 

 ʛœاʶŦ ʝȞŷ ʦʱƔ اƈʙʻŷةʺॽʁƅاض اſʵƊاً  اƂحƛ ƌاʱʺॽʁƅ ةƅʙŸʺƅة اʺॽʁƅا Ƒƅإ  ʙƂʻƆƅ ةʳʱʻʺƅة اʙحʨƅا( ȈصƘƅ رجةʙʺƅة اʺॽʁƅادة اȄز ʦʱƔ ،
 ʦʱاƔ ʦاƅ ʨاƅ ااʺॽɾ  ʙاƂʻƆƅ اةʳʱʻʺƅة اʙحʨƅا( ȈصƘƅ رجةʙʺƅة اʺॽʁƅا ʧŷ اƎادتȄز ʦت Ɠʱƅرجة اʙʺƅة اʺॽʁƅا ʙȄʜت ƛ ʘʽʴǼ ،دادʛʱسƜƅ ةƆابƂƅا

 Ɠž ةʺॽʁƅاض اſʵƊا ʛœاʶŦ حاال إدراج Ɠاž ƛإ ،ȈŦʙاƅاان اॽب Ɠاž ًةʛاشॼƈ ةʺॽʁƅاض اſʵƊا ʛœاʶŦ ʝȞŷ إدراج ʦʱƔ .ةƂǼاʶƅات اʨʻʶƅا
إدراج اƗصȈ ذو اƆʸƅة ॽʁǼʺة Ÿƈاد تƎʺॽʽƂا، وƋʚƍ Ɠž اʴƅاƅة ʦʱƔ اॼʱŷار ʶŦ ʝȞŷاʛœ اſʵƊاض اॽʁƅʺة Ȅʜؗادة ʟʸʵƈ Ɠž إŷادة 

.ʦॽʽƂʱƅا 

Ð/Ö اتʶʶʳʸال 
ƑƆŷ نʨȞǽ اƈʙʻŷ اتʸʸʵʺƅاǼ افʛʱŷƙا ʦʱƔ  نʨاȞǽ Ɠاʱƅة واƂǼاث سااʙأحا ʧاŷ ااتجƊ  Ɠƅƛʙʱأو إسا ƓƊʨƊااƁ( Ɠƅام حاʜʱƅإ ȑة أ ʛؗʷƅا

ة ƈʜƆƈة ʙƔʙʶʱƅ اʜʱƅƙام وʧȞʺȄ تźƆʰƈ ʛƔʙƂ اʜʱƅƙام ʨƈ ȈȞʷǼثʨق.  ʛؗʷƅن اʨؔأن ت Ȉʺʱʴʺƅا ʧƈ 
 

Ǝʻاǽاة ʱžاʛة اȄʛƂʱƅاŸǼ ʛاʙ إن اźƆʰʺƅ اʛʱŸʺƅف ʦʱƔ ʟʸʵʺؗ ƌǼ إحʶʱاƌǼ حʖʶ أȈʹž اŸƁʨʱƅات ʰƆƅاʙل اƆʢʺƅاʨب ƂʺƅابƆاة اʱƅƙاʜام ؗʺاا ب
ااʙة اʢॽʴʺƅااة Ǽاااʜʱƅƙام. ʻŷااƈʙا Ɣااॽʀ ʦʱاااس اʸʵʺƅااǼ ʟاسااʙʵʱام اʱƅااƂžʙات اǽʙƂʻƅااة  ʕؗʺƅا ʛااʽŻ رʨااƈƗوا ʛʡاااʵʺƅااار اॼʱŷƛا ʧʽااŸǼ ʙااŦƗا

 ʜƅة اʺॽʁƅا ʛʽن تأثʨȞǽ اƈʙʻŷ( ةǽʙƂʻƅات اƂžʙʱƅا ʥƆʱƅ ةॽƅاʴƅة اʺॽʁƅا Ɠƍ رجةʙʺƅا ƌʱʺॽʀ إنž ،Ɠƅاʴƅام اʜʱƅƛاد اʙʶƅ رة ॽʻƈاة ƂʻƆƅاʨد اʙƂʺƅا
 جȄًʛƍʨا . 

 
ƈʙʻŷا ʨȞǽن جʜء أو ؗاžة اʻʺƅاžع اʸʱƁƛادǽة اȃʨƆʢʺƅة ʙʶƅاد اʸʵʺƅاƁʨʱƈ ʟاع اساʛʱدادƍا ƈاʡ ʧاʛف ثاƅاƔ ،ʘاʦʱ اʱŷƛاʛاف Ǽاƈʚƅاة 

ʙة وȞƈȂاॽƊة ॽʀاس اʨƈ ȈȞʷǼ źƆʰʺƅثʨق.  ʕؗƈ źƆʰʺƅاضة اŸʱم واسƜʱن اسʨؗ ةƅحا Ɠž Ȉة ؗأصʻƔʙʺƅا 
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ʷǻة إॻالʸانات الॻʮبال Ȗعلʯاحات ت 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

Ð )عॺʯƒ( ةॻʮاسʲʸاسات الॻʴال ʤƋبأ ʝʳمل 

Ð/ÎÍ ʥʻفʡʦʸت الŉافȜم 
اƈʙƂʺƅاة Ȉʺŷ ʦʱƔ اسƂʴʱاق ʜʱƅƜƅاƈات اʙƂʺƅارة ƛسƂʴʱاƁات اʧʽſʣʨʺƅ اƂƆŸʱʺƅة Ǽاƙجازات اȄʨʻʶƅة وتʚاʛƄ اʛſʶƅ بʻاءً ƑƆŷ اʵƅاƈʙات 

.ʛȄʛƂʱƅة اʛʱž ةǽاƎƊ Ƒʱح ʧʽƆƍʕʺƅا ʧʽſʣʨʺƅا ȈʰƁ ʧƈ 

ʦʱƔ أǽʹاً ƅ ʟʸʵƈ Ȉʺŷؔاžاة Ȟƈاžاآت ƎƊاǽاة اƈʙʵƅاة اʶʺƅاƂʴʱة Ɔƅʺاƈ ʧʽſʣʨاʽŻ ʧاƈ ʛاʨاƓʻʡ دوƅاة اƈƙاارات اॽȃʛŸƅاة اʴʱʺƅاʙة وƂžااً 
ƈƙة اƅدو Ɠž ȈʺŸƅن اʨƊاƂƅ ًاƂžة وƂʴʱʶʺƅآت اžاȞʺƅا ȈƁƗا ƑƆŷ ȑاوʶت Ɠʱƅة وا ʛؗʷƅاسة اॽʶƅ اتʛاʱž ʧŷ ʥƅة وذʙʴʱʺƅة اॽȃʛŸƅارات ا

 ʦƎʱƈʙŦ حƎƊ Ƒʱاǽة ʛʱžة اƂʱƅارʛȄ اƅʺاॽƅة.

ة باžʙع اʶʺƅااƍʺات اȃʨƆʢʺƅاة ʸƅاʙʻوق Ÿƈاشاات  ʛؗاʷƅم اʨاƂة، تʙاʴʱʺƅاة اॽȃʛŸƅاارات اƈƙاة اƅدو Ɠʻʡاʨاƈ ʧاƈ ʧʽſاʣʨʺƅص اʨʸʵǼ اƈأ
ʺʴت ʦʱƔ .ةॽƈʨȞʴƅا ʧʽƊاʨƂƆƅ ًاƂžو ʖʶʱʴوت Ɠʰʣʨارة أبƈƙ ʙŷاƂʱƅآت اžاȞƈل وƜاŦ ȈŦʙƅان اॽب ʧʺض ʅȄارʸʺؗ اتʺƍاʶʺƅا Ƌʚƍ Ȉʽ

.Ȇʣʨʺƅة اƈʙŦ ةʛʱž 

Ð/ÎÎ ةॻالʸدات الʦŞʦʸال 

 اʅॽʻʸʱƅ واॽʁƅاس
ة اʨʺƅجʨدات اƅʺاॽƅة اʱƅاॽƅة: اʙƂʻƅ وʛƈادžات اʙƂʻƅ واƛشʛʱاƄات وأرصʙة إŷادة اʱƅؔاȈž اʻƔʙʺƅاة واساʲʱʺارات ʙƈرجاة Ǽاॽʁƅʺاة  ʛؗʷƅا Ȑʙƅ

 ȈŦʙااƅل اƜاŦ ʧاƈ اةƅادŸƅااة اŸॽʰʡ ƑاƆŷ ʅॽʻاʸʱƅا ʙااʺʱŸǽ .اارةʶʵƅح أو اȃʛاƅل اƜااŦ ʧاƈ اةƅادŸƅاة اʺॽʁƅاǼ اراتʺʲʱسااƛوا ʛاŦƕا Ȉƈااʷƅا
.Ɠœʙʰʺƅدراج اƙا ʗƁو Ɠž ƋʙƔʙʴت ʦʱȄة وॽƅاʺƅدات اʨجʨʺƅا 

ʙƂʻƅات اžادʛƈو ʙƂʻƅا 
Ȏſʱااʴƈ ااعœوق ووداʙʻاʸƅا Ɠااž ʙااƂʻƅا ʧااƈ ʙاƂʻƅااات اžادʛƈو ʙااƂʻƅن اʨؔااʱƔ ،اةǽʙƂʻƅات اƂžʙااʱƅااان اॽاض بʛاŻƗ  كʨااʻʰƅا Ȑʙااƅ ʖااƆʢƅا ʙاʻŷ اااƎب

.ȈƁأو أ ʛƎثة أشƜة ثʙʺƅ ةॽƆاق أصƂʴʱاس ťȄارʨʱب 

 اƛشʛʱاƄات وأرصʙة إŷادة اʱƅؔاȈž اʻƔʙʺƅة
ʦʱƔ تʅॽʻʸ ذʦƈ اʱƅؔاȈž اʻƔʙʺƅة واʦƈʚƅ اʻƔʙʺƅة اȐʛŦƗ ذات اŷʨžʙʺƅات اʲƅابʱة واƂƅابƆة ʙƔʙʴʱƆƅ اʦʱƔ ƛ Ɠʱƅ تʙاوƎƅا Ɠž سʨق ʷƊاʢة 

ʙʴƈدة Ƃؗاʛوض وذƈاʻƔʙƈ ʦاة. Ɣاॽʀ ʦʱااس اƂƅاʛوض اƅاʦƈʚ اʻƔʙʺƅاة ǼاſƆؔʱƅاة اſʢʺƅاأة Ǽاساʙʵʱام اŸʺƅاʙل اƆŸſƅاƓ أو وƎƅا دŸžات ثابʱة أو 
ƂȄʛʡاة اŸƅاœاƊ ʙاʸƁاااً أȑ اſʵƊااض žااƓ اॽʁƅʺاة. Ɣااʦʱ إدراج اŸƅاœاǼ ʙاساʙʵʱام Ÿƈااʙل اŸƅاœاʙ اƆŸſƅااǼ ،Ɠاساʻʲʱاء اƗرصااʙة اʻƔʙʺƅاة اʸƂƅااʛʽة 

ʽŻ ʙœاʨŸƅادات اʛƔن إدراج إʨȞǽ ʘʽح ȈجƗا ȑʛƍʨج ʛ. 

 اƛسʲʱʺارات Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƜŦ ʧƈل اȈŦʙƅ اʷƅاȈƈ اʛŦƕ )أدوات حʨƂق اॽؔƆʺƅة 
Ɣااʦʱ إدراج اƛسااʲʱʺارات Ǽاॽʁƅʺااة اŸƅادƅااة ƈااŦ ʧااƜل اƅااȈŦʙ اʷƅاااȈƈ اŦƕااʛ )أدوات حƂااʨق اॽؔƆʺƅااة  ʰƈااॽœʙاً ǼاſƆؔʱƅااة وȄااƛ ʦʱحƂاااً ॽʀاسااƎا 

ॽʁƅʺااة اŸƅادƅااة واƗرȃاااح واʶʵƅاااʛœ اʻƅاتʳااة ʻŷااʙ اƛسااŸॼʱاد ضااʺʧ اƅااȈŦʙ اʷƅاااǼ Ȉƈاॽʁƅʺااة اŸƅادƅااة. Ɣااʦʱ إدراج اʽʽżʱƅااʛات اƜƅحƂااة žااƓ ا
 .اʛŦƕ وʦʱȄ إدراج إʛƔادات تʨزŸȄات اƗرȃاح ضʺʧ بॽان اʙʻŷ ȈŦʙƅ وجʨد حǼ ȘاسƎƈƜʱا

 ʧƔʙƅأدوات ا( ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ȈŦʙƅل اƜŦ ʧƈ ةƅادŸƅة اʺॽʁƅاǼ اراتʺʲʱسƛا 
ƈااŦ ʧااƜل اƅااȈŦʙ اʷƅاااȈƈ اŦƕااʛ )أدوات اƅااʰƈ  ʧƔʙااॽœʙاً ǼاſƆؔʱƅااة وƛحƂاااً Ɣااॽʀ ʦʱاسااƎا Ǽاॽʁƅʺااة  Ɣااʦʱ إدراج اƛسااʲʱʺارات Ǽاॽʁƅʺااة اŸƅادƅااة

اŸƅادƅااة. Ɣااʦʱ إدراج إƔااʛادات اſƅاœااʙة وʶŦاااʛœ أو ʨȞŸƈسااات إŷااادة تʽƂااʦॽ صااʛف اŸƅʺااƜت اƗجॽʰʻااة واſʵƊƛاااض žااƓ اॽʁƅʺااة žااƓ بॽااان 
اب اʨʺƅجʨدات اƅʺاॽƅة اƂʺƅاسة ǼاſƆؔʱƅة اſʢʺƅأة بƎاا. Ɣاʦʱ إدراج تʽżاʛات وʦʱȄ احʶʱابƎا بʝſʻ اƂȄʛʢƅة اƓʱƅ تʦ احʶʱ ةاʶʵƅار  وأ اȃʛƅح

اॽʁƅʺة اŸƅادƅة اॽʁॼʱʺƅة žاƓ اƅاȈŦʙ اʷƅااȈƈ اŦƕاʻŷ .ʛاʙ اƛساŸॼʱاد، Ɣاʦʱ إŷاادة تاʙوʛȄ اʽżʱƅاʛات اʛʱʺƅاƄʺاة žاƓ اॽʁƅʺاة اŸƅادƅاة اʙʺƅرجاة 
 Ƒƅإ ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ȈŦʙƅا Ɠžارةʶʵƅح أو اȃʛƅا. 
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

Ð )عॺʯƒ( ةॻʮاسʲʸاسات الॻʴال ʤƋبأ ʝʳمل 

Ð/ÎÎ )عॺʯƒ( ةॻالʸدات الʦŞʦʸال 

 اȃʛƅح أو اʶʵƅارةاسʲʱʺارات Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƜŦ ʧƈل 
 اʱŷƙاʛافॽœʙʰƈاً ǼاſƆؔʱƅة وȄاƛ ʦʱحƂااً ॽʀاساƎا Ǽاॽʁƅʺاة اŸƅادƅاة. ƔاƜŦ ʧƈ ʦʱل اȃʛƅح أو اʶʵƅارة ʦʱƔ إدراج اƛسʲʱʺارات Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة 

Ǽ ʦʱاƔ ،ȈŦʙاƅان اॽب Ɠž ادŸॼʱسƛا ʧƈ ةʳاتʻƅا ʛœاʶʵƅاح واȃرƗة واƅادŸƅة اʺॽʁƅا Ɠž ةƂحƜƅات اʛʽʽżʱƅافاʛاʱŷƙا Ǽ اتʙʻسا ʧاƈ ااحȃرƗا
ʧƔʙƅا اƎƈƜʱاسǼ Șد حʨوج ʙʻŷ ȈŦʙƅان اॽب Ɠž احȃرƗات اŸȄزʨادات تʛƔإدراج إ ʦʱȄو ȈŦʙƅان اॽب Ɠž. 

 اʨʺƅجʨدات اƅʺاॽƅةǼ إżƅاء اʛʱŷƙاف
ة Ǽإżƅاء اʛʱŷƙاف Ǽاʨʺƅجʨدات اƅʺاॽƅة ƈʙʻŷ ȌƂžا تƓƎʱʻ اʨƂʴƅق اŸʱƅاǽʙƁة ȘžʙʱƆƅ اʧƈ ȑʙƂʻƅ تƆاʥ اʨʺƅجاʨدات اƅʺاॽƅاة أو  ʛؗʷƅم اʨƂت

ʺƅا ȈȄʨʴت ʙʻŷ ʦاƂت ʦاƅ إذا .ʛاŦف آʛاʡ Ƒƅة إॽƅاʺƅدات اʨجʨʺƅة اॽؔƆʺǼ ةƂƆŸʱʺƅا ʛʡاʵʺƅوا ʖاسȞʺƅع اॽʺا جƎʽž اʺȃة وॽƅاʺƅدات اʨجʨ
ة بȄʨʴʱااȈ اʨʺƅجااʨدات اƅʺاॽƅااة ʷǼااȈȞ ؗاƈاȈ أو ƅااʦ تƂااʦ بȄʨʴʱااȈ جʺॽااع اȞʺƅاساʖ واʵʺƅاااʛʡ اƂƆŸʱʺƅااة ॽؔƆʺǼااة اʨʺƅجااʨدات اƅʺاॽƅااة  ʛؗاʷƅا

ة تƂاʨم Ǽااʛʱŷƙاف ʸʴǼاƎʱا اॽʁॼʱʺƅاة وȂسʛʺʱت Ǽاʛʢॽʶƅة ƑƆŷ تʥƆ اʨʺƅجʨدات ا ʛؗاʷƅاإن اž ،ʛاŦف آʛاʡ Ƒاƅاا إƎƆȄʨʴت ʦتا Ɠاʱƅاة اॽƅاʺƅ
ة ȈȞʷǼ جاȞǼ ȑʛƍʨاžاة ʵƈااʛʡ وʻƈااžع اॽؔƆʺƅاة  ʛؗʷƅا ȍاſʱة إحƅحا Ɠž اƈا. أƍادʙا سƎʽƆŷ ʖجʨʱƔ اتƈاʜʱƅإ ȑة وأॽƅاʺƅدات اʨجʨʺƅاǼ

ॽƅاʺƅدات اʨجʨʺƅاǼ افʛʱŷƙاǼ ʛʺʱʶة ت ʛؗʷƅإن اž ةॽƅاʺƅدات اʨجʨʺƆƅ.ة 

اſʵƊاض ॽʀʺة اʨʺƅجʨدات اƅʺاॽƅة 
ا ʧƈ ثƜث ʛƈاحॽʁƅ Ȉااس اʶʵƅااʛœ اʱœƛʺاॽƊاة اŸƁʨʱʺƅاة ƆŷاƑ اʨʺƅجاʨدات اƅʺاॽƅاة اʙʺƅرجاة ǼاſƆؔʱƅاة اſʢʺƅاأة  ًr ƎƊ Șʽʰʢʱة ب ʛؗʷƅم اʨƂت

 Ȉاحااʛʺƅل اƜااŦ ʧااƈ لʨصااƗا ȈااƂʱʻت .ʛااŦƕا Ȉƈاااʷƅا ȈŦʙااƅل اƜااŦ ʧااƈ ااةƅادŸƅااة اʺॽʁƅاǼ ةſʻااʸʺƅا ʧƔʙااƅوأدوات ا ƑااƆŷ ًاااءʻث بƜʲااƅا
.ƓƅوƗاف اʛʱŷƛا ʙʻŷ انʺʱœƛدة اʨج Ɠž ʛʽʽżʱƅا 

 أ  ʛʤƊة ŷاƈة
ة بʶʵƆƅ ʟʸʵƈ Ȉʽʳʶʱاʛœ اʱœƛʺان اŸƁʨʱʺƅة ʨʺƆƅجʨدات اƅʺاॽƅة ƆƅاʨƔʙن ʽŻاʛ اʴʺƅاȎſʱ بƎاا Ǽاॽʁƅʺاة اŸƅادƅاة ƈاŦ ʧاƜل  ʛؗʷƅم اʨƂت

ʖجʨʺǼ ةʺॽʁƅاض اſʵƊƛ ةॽؔƆʺƅق اʨƂع أدوات حʹʵت ƛ .ارةʶʵƅح أو اȃʛƅا  ʦƁة رॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƆƅ Ɠƅوʙƅار اॽɻʺƅا×. 

ʸʵƈ ʙʻʱʶǽاʟ اʶʵƅااʛœ اʱœƛʺاॽƊاة اŸƁʨʱʺƅاة ƆŷاƑ اʶʵƅااʛœ اʱœƛʺاॽƊاة اƁʨʱʺƅاع ʨƎʣرƍاا Ɔŷاƈ Ƒاŷ Ȑʙʺاʛ اƗصاʶŦ( Ȉاارة اʱœƛʺاان 
ʛااʺŸƅا Ȑʙااƈ ƑااƆŷ ااةŸƁʨʱʺƅا Ɠااʻƈʜƅااة، اƅاʴƅا Ƌʚااƍ Ɠااžا، وƎااأتʷƊ ʚااʻƈ ااانʺʱœƛا ʛʡاااʵƈ Ɠااž ااةƈاƍ ااادةȄاااك زʻƍ ʧتؔاا ʦااƅ اااƈ ،  ʙʻʱااʶǽ

شااʛًƎا جااʜءًا ƈااÏÐ  ʧشااʛًƎا. تʺʲااȈ اʶʵƅاااʛœ اʱœƛʺاॽƊااة اŸƁʨʱʺƅااة اॼƅاżƅااة ƅʺااʙة  ÏÐاʸʵʺƅاƆŷ ʟااƑ اʶʵƅااارة اʱœƛʺاॽƊااة اŸƁʨʱʺƅااة ƅʺااʙة 
 ʛااʺŸƅا Ȑʙااƈ ƑااƆŷ ااةŸƁʨʱʺƅااة اॽƊاʺʱœƛا ʛœاااʶʵƅا Ɠااʻƈʜƅا ʧااŷ ȆااƆʵʱƅاث اʙأحاا ʧااŷ ااةʳاتʻƅااة اŸƁʨʱʺƅااة اॽƊاʺʱœƛا ʛœاااʶʵƅا Ȉااʲʺت Ɠااʱƅوا

ƈ أداة ƑƆŷ ادʙʶƅن اʨʹŻ Ɠž ةʻȞʺƈ نʨؔت Ɠʱƅة واॽƅاÏÐ .ʛȄʛƂʱƅا ťȄتار ʙŸǼ اʛًƎش 

ة سॽاسة ƙجʛاء  ʛؗʷƅا ʗŸوضƅا ،ʛȄʛƂة تʛʱž Ȉؗ ةǽاƎƊ Ɠž ،ʦॽʽƂʱاʺॽɾ  ȈȞاʷǼ زادت ʙاƁ اةॽƅاʺƅداة اƘاƅ انʺʱœƛا ʛʡاʵƈ ʗƊاامإذا ؗاƍ 
 ،ƓƅوƗاف اʛʱŷƛا ʚʻƈاارॼʱŷƙاǼ ʚاŦƗا ʙŸǼ  داةƘاƅ ƓاƂॼʱʺƅا ʛاʺŸƅا Ȑʙاƈ ƑاƆŷ ثʙاʴت Ɠاʱƅاد اʙاʶƅا ʧاŷ ȆاƆʵʱƅا ʛʡااʵƈ Ɠاž ʛاʽʽżʱƅا

 اƅʺاॽƅة. 
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

Ð )عॺʯƒ( ةॻʮاسʲʸاسات الॻʴال ʤƋبأ ʝʳمل 

Ð/ÎÎ  ةॻالʸدات الʦŞʦʸع(الॺʯƒ( 

اſʵƊاض ॽʀʺة اʨʺƅجʨدات اƅʺاॽƅة )ॼʱƔع 

 أ  ʛʤƊة ŷاƈة )ॼʱƔع 
 ،ƋƜŷرة أʨؗʚʺƅة اॽƆʺŸƅا ƑƆŷ ًاءʻمبʨƂة  ت ʛؗʷƅا اƎداتʨجʨƈ ʅॽʻʸʱب ʛاŦƕا Ȉƈااʷƅا ȈŦʙاƅل اƜاŦ ʧاƈ اةƅادŸƅاة اʺॽʁƅاǼ رجةʙʺƅاƑاƆŷ 

:ƋاƊضح أدʨƈ ʨƍ اʺؗ Ȉاحʛƈ 

ة ǼاʸʵʺƅااƆŷ ʟااƑ أساااس اʶʵƅاااʛœ اʱœƛʺاॽƊااة ʻŷااʙ اʱŷƛااʛاف ǼاااƗدوات اƅʺاॽƅااة  :ÏاʛʺƅحƆة  ʛؗااʷƅف اʛااʱŸت ،ƑااƅوƗة اʛااʺƆƅ
ا اƗدوات اƅʺاॽƅاة اʱƅاƓ تʶʴاƎʽž ʗʻاا ʵƈااʛʡ اʱœƛʺاان  ÏÐاŸƁʨʱʺƅة ʙʺƅة  شʛًƎا. تʧʺʹʱ اʛʺƅحƆة اƗوƑƅ أǽʹاً

 وتʦ إŷادة تƎſॽʻʸا ʧƈ اʛʺƅحƆة اʲƅاॽƊة.

ة بʶʵƅ ʟʸʵƈ Ȉʽʳʶʱاƈʙʻŷ ʛœا تʛƎʤ أداة ƈاॽƅة زȄادة ƍاƈة ʵƈ Ɠžاʛʡ اÐ: ƛاʛʺƅحƆة  ʛؗʷƅم اʨƂا، تƎأتʷƊ ʚʻƈ انʺʱœ
ا اƗدوات، حʽاʘ تʶʴاʵƈ ʗʻااʛʡ اʱœƛʺاان  ً́ ǽة أॽƊاʲƅة اƆحʛʺƅا ʧʺʹʱاة. تॽʴƅا Ȑʙƈ ƑƆŷ ةŸƁʨʱʺƅان اʺʱœƛا

 وتʦ إŷادة تʅॽʻʸ اʛƂƅض ʧƈ اʛʺƅحƆة اʲƅاʲƅة.

ض اॽʁƅʺاة žاƓ تاارťȄ اȄʛƂʱƅاǼ .ʛاʶʻƅاॼة ƎƅاƋʚ تȈʺʷ اʨʺƅجʨدات اƅʺاॽƅة اʱƅاƅ ƓاƎƔʙا دʽƅاʨƈ ȈضاƆŷ ƓŷʨاƑ اſʵƊاا :ÑاʛʺƅحƆة 
 ʙااœاʨſƅا ʖااƊجا Ƒااƅااا، إƎʱʳƅاŸƈو ʛااʺŸƅا Ȑʙااƈ ƑااƆŷ ااةŸƁʨʱʺƅااة اॽƊاʺʱœƛا ʛœاااʶʵƅاǼ افʛااʱŷƙا ʦʱااƔ ،داتʨجااʨʺƅا

، ʳǽاااʖ أƛ تƂاااȈ اʶʻƅاااॼة اȄʨʯʺƅاااة ÑإƅاااƑ اʛʺƅحƆاااة  Ðاʶʱʴʺƅاااॼة. ʻŷاااʙ تȄʨʴاااȈ اʨʺƅجاااʨدات اƅʺاॽƅاااة ƈاااʧ اʛʺƅحƆاااة 
ʻƅا ʧااŷ داتʨجااʨʺƅا ƋʚااƎƅ ʟااʸʵʺƆƅ داتʨجااʨʺƅإن ا .ȈااȄʨʴʱƅا ȈااʰƁ ƌااʻȄʨؔت ʦتاا ȑʚااƅا ʟااʸʵʺƆƅ ااةȄʨʯʺƅة اॼااʶ

اʷʺƅااااʛʱاة أو اʱƅااااƓ تااااʦ إʷƊااااا ƍا واʱƅااااƓ اſʵƊʹااااƎʱʺॽʀ ʗااااا اʱœƛʺاॽƊااااة ƍااااʨƈ Ɠجااااʨدات ƈاॽƅااااة اſʵƊʹااااƎʱʺॽʀ ʗااااا 
اʱœƛʺاॽƊاااة ʻŷاااʙ اʱŷƙاااʛاف اʰʺƅاااƓœʙ وȄاااʦʱ تʶاااƎƆʽʳا Ǽاॽʁƅʺاااة اŸƅادƅاااة ʻŷاااʙ اʱŷƙاااʛاف اƗصاااƓƆ وȄاااʦʱ اʱŷƛاااʛاف 

ƅادات اʛƔإǼ اةŸƁʨʱʺƅاة اॽƊاʺʱœƛا ʛœااʶʵƅاǼ افʛاʱŷƛا ʦʱاƔ .لʙاŸʺƅا ƓاƆŸſƅة اʙاœاſƅل اʙاŸƈ أساس ƑƆŷ اƂًحƛ ʙœاʨſ
 أو تƍʛȄʛʴا ȌƂž إƑƅ اʙʴƅ اʨȞǽ ȑʚƅن ʻƍ ƌॽɾاك تƛ ʛʽʽżحʶŦ Ɠž Șاʛœ اʱœƛʺان اŸƁʨʱʺƅة.

 Ȉاƈداد ؗاʛʱساƛ اةƅʨƂŸƈ ااتŸƁʨة ت ʛؗʷƅا Ȑʙƅ ʝॽƅ Ɠʱƅة اॽƅاʺƅدات اʨجʨʺƆƅ ةॼʶʻƅاǼ Ɠƅإجʺاا ʠॽاɿʵت ʦʱاƔ ،ƌاʻƈ ءʜأو جا ʦœااƂƅا źاƆʰʺƅا
Ɠƅاʺƅا ȈصƘƅ  اॽًœʜادًا )جŸॼʱا اسʚƍ ʛʰʱŸǽ .Ɠƅاʺƅا ȈصƘƅ رجةʙʺƅة اʺॽʁƅا. 

 
 .ضʺʧ اʛʺƅحƆة اʲƅاॽƊة اʶƅاƂǼةسʦʱʽ تʅॽʻʸ اʶʴƅاǼات اƓʱƅ تʺʗ إŷادة ƎʱƆȞॽʂا Ɨسॼاب اʱœʺاॽƊة Ɠž اƛثʛʷŷ Ɠʻ شʛًƎا 

 ʛœاʶʵƅاب اʶʱةب  إحŸƁʨʱʺƅة اॽƊاʺʱœƙا 
 ƑااƆŷ ًاااءʻااة بŸƁʨʱʺƅااة اॽƊاʺʱœƛا ʛœاااʶʵƅاااب اʶʱاحǼ ة ʛؗااʷƅم اʨااƂتƅات اƍʨȄارʻʽااʶااةŸƁʨʱʺƅاااس  اॽʁƅʜااʳŸƅا اƈًʨااʸʵƈ ،ااعƁʨʱʺƅا ȑʙااƂʻƅا

ا ƂŸƆƅاʙ واʱƅاʙ اʙŸƈʜʳŸƅل اſƅاʙœة اƓƆŸſƅ. إن  ة ʧƈتॽʰȄʛƂ بॼʶʻة Ƃžات اʨƍ ȑʙƂʻƅ اʛſƅق بʧʽ اƂžʙʱƅات اǽʙƂʻƅاة اʶʺƅاƂʴʱة ʷʻʺƅاأة ƈاا وƂžاً
 اǽʙƂʻƅة اƓʱƅ تƁʨʱع اʷʻʺƅأة اسƎƈƜʱا.

:ƓƆƔ ة ؗʺاॽʶॽœʛƅا ʛاصʻŸƅوا ƋاƊة أدŸƁʨʱʺƅة اॽƊاʺʱœƛا ʛœاʶʵƅاب اʶʱات احॽƅح آॽضʨت ʦت 

x  .ةʻʽŸƈ ةॽʻƈة زʛʱž لƜŦ ادʙʶƅا Ɠž ʛʲŸʱƅال اʺʱحƛ ʛƔʙƂت Ɠƍ ʛʲŸʱƅة اॽƅاʺʱإن اح 
x  Ɠž ةŸƁتوƈƅرات اƔɽتƅار اǼتɺƛا Ɠž ذŦƗع اƈ ،ƓƆʰƂʱʶƈ ʛʲŸت ťȄتار Ɠž ضʛŸʱƆƅ ʛƔʙƂت ʨƍ ʛʲŸʱƅا ʧŷ اتجʻƅض اʛŸʱƅإن ا

 اƅتɻرض ɻǼد تارťȄ اƅتʁرȄر.
x اʻƅا ʛœاʶʵƆƅ ʛƔʙƂت Ɠƍ ʛʲŸʱƅاض اʛʱžاǼ ارةʶʵƅادإن اʙʶƅا Ɠž ʛʲŸʱƅا ʧŷ ةʳت  ƓžʗƁو Ɠƍو .ʧʽŸƈ  ʧʽق بʛſƅا Ƒƅإ ʙʻʱʶت

 ʥƆة وتƂʴʱʶʺƅة اǽʙƁاŸʱƅة اǽʙƂʻƅات اƂžʙʱƅااƍدادʛʱع إسƁʨʱʺƅا ȘʽƂʴت ʥƅذ Ɠž اʺǼ ، ȑات.أƊضʺا   
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Ð )عॺʯƒ( ةॻʮاسʲʸاسات الॻʴال ʤƋبأ ʝʳمل 

Ð/ÎÎ )عॺʯƒ( ةॻالʸدات الʦŞʦʸال 

اſʵƊاض ॽʀʺة اʨʺƅجʨدات اƅʺاॽƅة )ॼʱƔع 

 )ॼʱƔع  ب  إحʶʱاب اʶʵƅاʛœ اʱœƙʺاॽƊة اŸƁʨʱʺƅة
 ʛœاʶŦ ʧŷ ةॼاسʴʺƅا ʦʱة تʺॽʁƅاض اſʵƊات اʛȄʛʴʱƅاح واȃأو أر ʛœاʶŦ ʧŷ Ȉʸſʻƈ ȈȞʷǼ اƎʻŷ احʸžƙوا  ʦʱƔ Ɠʱƅا ȈƔʙŸʱƅا

Ɠƅاʺƅا ȈصƘƅ رجةʙʺƅة اʺॽʁƅا Ɠƅجʺاƙ ȈƔʙŸʱؗ اƎابʶʱاح. 

 :أدƊاƋاʶʵƅاʛœ اʱœƛʺاॽƊة اŸƁʨʱʺƅة  ʦʱƔ تʟॽʵƆ آॽƅات ƂȄʛʡة

شااʛًƎا ʳؗااʜء ƈااʧ اʶʵƅاااʛœ اʱœƛʺاॽƊااة اŸƁʨʱʺƅااة اʴʺƅااʙودة  ƔÏÐااʦʱ احʶʱاااب اʶʵƅاااʛœ اʱœƛʺاॽƊااة اŸƁʨʱʺƅااة ƅʺااʙة  :ÏاʛʺƅحƆة 
 Ȉااʲʺت Ɠااʱƅا ȈااʺʱʴȄااة وॽƅاƈ أداة ƑااƆŷ ادʙااʶƅا ʧااŷ ȆااƆʵʱƅاث اʙأحاا ʧااŷ ااةʳاتʻƅااة اŸƁʨʱʺƅااة اॽƊاʺʱœƛا ʛœاااʶʵƅا

ة  تƂاااʨمشاااʛًƎا ŸǼاااʙ تاااارťȄ اȄʛƂʱƅاااʱž ÏÐ  .ʛاااʛة ŦاااƜل ثƎاحاااʙو  ʛؗاااʷƅااااب اʶʱاحǼ ʟاااʸʵƈ اااةॽƊاʺʱœƛا ʛœااااʶʵƅا
ȄʛƂʱااƔ .ʛااʦʱ شااʛًƎا ŸǼااʙ تااارťȄ اŦ ÏÐ ƅااƜل ʱžااʛة تƆʵااŷ Ȇااʧ اʶƅااʙادبʻاااءً ƆŷااƑ تƁʨااع حااʙوث  ÏÐاŸƁʨʱʺƅااة ƅʺااʙة 

اƁʨʱʺƅااع اŸʱƅااʛض اʻƅاااتج ŷااʧ اʲŸʱƅااʛ شااʛًƎا ƆŷااÏÐ  ƑتʽʰʢااȘ احʱʺاااƛت اƆʵʱƅااŷ Ȇااʧ اʶƅااʙاد اŸƁʨʱʺƅااة ƅʺااʙة 
Ÿƈاااʙل اſƅاœاااʙة اƆŸſƅااااƓ بʶʻاااॼة تॽʰȄʛƂااااة ƈاااʧ وȄاااʸŦ ʦʱاااʺƎا  ةاŸƁʨʱʺƅااا اʶʵƅاااارة Ǽااااʛʱžاض اʲŸʱƅااااž ʛاااƈ  Ɠʹاااʛوȃاً 
.ƓƆصƗا 

ة بʶʱااʸʵƈ ȈʽʳااÐ: ʟاʛʺƅحƆة  ʛؗااʷƅم اʨااƂت ،ƌااأتʷƊ ʚااʻƈ ااانʺʱœƛا ʛʡاااʵƈ Ɠااž ااةƈاƍ ااادةȄز Ɠƅاااʺƅا ȈصااƗا ʛااƎʤǽُ اƈʙااʻŷ
 Ȑʙƈ ƑƆŷ ةŸƁʨʱʺƅان اʺʱœƛا ʛœاʶʵƅƓʻƈʜƅا ʛʺŸƅا ʦʱاƔ ʧؔاƅو ،ƋƜŷة أʴضʨʺƅا ʥƆʱƅ ةƎابʷƈ اتॽƅƕا ƑƂॼوت .

 ʛƔʙااƂت ʛااʲŸʱƅااة اॽƅاʺʱو اح ʛااʲŸʱƅاض اʛʱžاااǼ ااارةʶʵƅداة اƗا ʛااʺŷ Ȑʙااƈ ƑااƆŷ ااعƁʨʱʺƅا ȑʙااƂʻƅا ʜااʳŸƅا ʦااʸŦ ʦʱااƔ .
 ʧƈ ةॽʰȄʛƂة تॼʶʻب.ƓƆصƗا ƓƆŸſƅة اʙœاſƅل اʙŸƈ 

ة Ǽاااااʛʱŷƙاف ǼاʶʵƅاااااÑ:  ʛœاʛʺƅحƆة  ʛؗااااʷƅم اʨااااƂااااة، تॽƊاʺʱœƛااااة اʺॽʁƅااااة اʹſʵʻƈ ʛااااʰʱŸت Ɠااااʱƅااااة اॽƅاʺƅدات اʨجااااʨʺƆƅ ةॼااااʶʻƅاǼ
 Ȑʙƈ ƑƆŷ ةŸƁʨʱʺƅة اॽƊاʺʱœƛاراʺŷة.  أॽƅاʺƅدات اʨجʨʺƅا ƋʚƍƋʚƍة  وƂȄʛʢƅةاƈʙʵʱʶʺƅا ʥƆʱƅ ةƆاثʺƈ  ةƅحا Ɠž

ʧʺة ضſʻʸʺƅدات اʨجʨʺƅة  اƆحʛʺƅاÐ عƈ ،ʙƔʙʴت  ʛʲŸʱƅة اॽƅاʺʱاح ʙʻŷÏÎÎ.% 

ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ȈŦʙƅل اƜŦ ʧƈ ةƅادŸƅة اʺॽʁƅاǼ اسةƂʺƅا ʧƔʙƅأدوات ا 
 ƛمʨاااƂاااة  تʺॽʁƅاǼ اساااةƂʺƅا ʧƔʙاااƅدوات اƗ اااةŸƁʨʱʺƅاااة اॽƊاʺʱœƛا ʛœااااʶʵƅاʧاااƈ ʛاااŦƕا Ȉƈااااʷƅا ȈŦʙاااƅل اƜاااŦ ʧاااƈ اااةƅادŸƅا ȈاااȄʜʻاااة  تʺॽʁƅا

ااʜ اƅʺاااƓƅ، واʱƅااƓ تƂॼااǼ Ƒاॽʁƅʺااة اŸƅادƅااة. وȃااƈ ƛًʙااʧ ذƅااƔ ،ʥااʦʱ اʱŷƛااʛاف  ʛؗʺƅااان اॽب Ɠااž ااةॽƅاʺƅدات اʨجااʨʺƅا ƋʚااƎƅ رجااةʙʺƅا źƆʰʺƅاااǼ
، ƈاع žاƓ اƅاȈŦʙ اʷƅااȈƈ اŦƕاʛ ة ؗʺƆʰاź اſʵƊااض ʱƈاʛاʦƄاŸʺƅادل ʟʸʵʺƆƅ اʷʻƔ ʙƁ ȑʚƅأ إذا تॽʀ ʦاس اʨʺƅجʨدات ǼاſƆؔʱƅة اſʢʺƅاأ

تƂƈ ȈʽʺʴابƑƆŷ Ȉ اȃʛƅح أو اʶʵƅارة. ʦʱƔ إŷادة تʙوʛȄ اʶʵƅارة اʛʱʺƅاƄʺة اʛʱŸʺƅف بƎا Ɠž اȈŦʙƅ اʷƅاȈƈ اʛŦƕ إƑƅ اȃʛƅح واʶʵƅارة 
 .ʙʻŷ إżƅاء اʛʱŷƛاف Ǽاʨʺƅجʨدات

 ج  اƈʨƆŸʺƅات اॽƆʰƂʱʶʺƅة
ƈ ةŸة واسŷʨʺʳƈ ƑƆŷ ،ة ʛؗʷƅا ʙʺʱŸتȈʲƈ ،ةǽادʸʱƁت اƜŦʙʺؗ اƎƈʙʵʱʶة وتॽƆʰƂʱʶʺƅات اƈʨƆŸʺƅا ƑƆŷ لʨʸʴƆƅ ادرʸʺƅا ʧ: 

x  Ɠƅجʺاƙا ƓƆʴʺƅاتج اʻƅا ʨʺƊ تƛʙŸƈ 
x  ةƅاʢॼƅت اƛʙŸƈ 
x  ȑʜ ʛؗʺƅا ʥʻʰƆƅ ةॽساسƗة اʙœاſƅار اŸأس 

ا  جʺॽااع ʸŦاااʟœ اʶƅااʨق žااƓ تااارťȄإن اƅʺااƜŦʙت واʻƅʺاااذج اʶʺƅااƈʙʵʱة ƛحʶʱاااب اʶʵƅاااʛœ اʱœƛʺاॽƊااة اŸƁʨʱʺƅااة Ɓااƛ ʙ تƆااȌƂʱ داœʺااً
ا ŸʱؗااƜƔʙت ʱƁʕƈااة ʻŷااƈʙا تؔااʨن ƍااƋʚ اžƜʱŦƛااات  .اॽʰƅاƊااات اƅʺاॽƅااة وƎʣƙااار ذƅااƔ ،ʥااʦʱ إجااʛاء ŸǼااʠ اŸʱƅااƜƔʙت أو اʛʱƅاॼƄااات أحॽاƊااً

 جȄʛƍʨة.
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Ð/ÎÏ ةॻؒلʸق الʦة وأدوات حقॻالʸات الȁʦلʠʸال 

  اʧƔʙؗ ʅॽʻʸʱƅ أو أدوات حʨƂق ॽؔƆƈة
 .ʦʱƔ تʅॽʻʸ اʧƔʙƅ وأدوات حʨƂق اॽؔƆʺƅة إƈا ؗʺȃʨƆʢات ƈاॽƅة أو ʨƂʴؗق ॽؔƆƈة وƂžاً ʛƍʨʳƅ اʛʱƅتॼʽات اŸʱƅاǽʙƁة

 أدوات حʨƂق اॽؔƆʺƅة
ة ŸǼاʸŦ ʙاʦ جʺॽاع ȃʨƆʢƈاتƎاا. Ɣاʦʱ إدراج أدوات حƂاʨق  ʛؗاʷƅدات اʨجاʨƈ Ɠاž اةॽʁॼʱƈ ةʙاœاž ʗاʰʲƔ ʙƂŷ ȑأ Ɠƍ ةॽؔƆʺƅق اʨƂإن أداة ح

ة ǼاƜʸʴʱʺƅت اƆʱʶʺƅʺة، صاƓž تؔاʅॽƅ اƙصʙار اॼʺƅاشʛة. ʛؗʷƅا ʧŷ ادرةʸƅة اॽؔƆʺƅا 

 اʦƈʚƅ اʙƅاʻœة اʳʱƅارȄة وॼƈاƂʴʱʶƈ źƅة اžʙƅع
ʳʱƅارȄاة واॼʺƅاااźƅ اʶʺƅااƂʴʱة اƅاžʙع ʰƈااॽœʙاً Ǽاॽʁƅʺاة اŸƅادƅااة، صاااʸƈ ƓžاارʅȄ اŸʺƅاااƜƈت وȄاॽʀ ʦʱاسااƎا ƛحƂاااً Ɣاॽʀ ʦʱاااس اƅاʦƈʚ اʙƅاʻœااة ا

 ǼاſƆؔʱƅة اſʢʺƅأة Ǽاسʙʵʱام ƂȄʛʡة ʙŸƈل اŸƅاʙœ اƈ ƓƆŸſƅع إدراج ʸƈارʅȄ اŸƅاʙœ وƂžاً ƛʙŸʺƅت اŸƅاʙœ اॽƆŸſƅة اʶƅاʙœة.

ƛحʶʱاااب اſƆؔʱƅااة اſʢʺƅااأة ȃʨƆʢʺƆƅااات اƅʺاॽƅااة وتʨزȄااع ʸƈااارʅȄ اʨŸƅاœااƆŷ ʙااƑ اʱſƅااʛات إن ƂȄʛʡااة Ÿƈااʙل اŸƅاœااʙ اƆŸſƅااƍ ƓااƂȄʛʡ Ɠااة 
اʛʺƅتʢॼة بƎا. إن ʙŸƈل اŸƅاʙœ اʨƍ ƓƆŸſƅ اʙŸʺƅل اʦʸʵǽ ȑʚƅ اŸžʙƅات اǽʙƂʻƅة اʶʺƅاॽƆʰƂʱة اƂʺƅاʙرة ŦاƜل اŸƅʺاʛ اƁʨʱʺƅاع ȃʨƆʢʺƆƅاات 

 اƅʺاॽƅة أو ƜŦل ʛʱžة أƈʙʻŷ ʛʸƁا ʨȞǽن ذʻƈ ʥƅاسॼاً.

ŷƙاء اżƅافإʛʱ Ǽةॽƅاʺƅات اȃʨƆʢʺƅا 
ة  ʛؗʷƅم اʨƂافتʛʱŷƙاء اżƅإǼ Ǽ.ƌتʙƈ اءƎʱƊأو إ ƌœاżƅأو إ ȑʙƁاŸʱƅام اʜʱƅƙاء اſॽʱإس ʦʱƔ ،اƈʙʻŷ ȌƂžا، وƈʙʻŷ ةॽƅاʺƅات اȃʨƆʢʺƅا 

Ð/ÎÐ Ȇؒافʯال Ƒ ʙؕʯʵوق مʗʹص Ƒف ʚʱع 
ة  ʛؗااʷƅا Ȏſʱاʴة. تʙاœاž Ȉاʺʴǽ ƛ "ʧاʶض حʛاƁ" لƜاŦ ʧاƈ ʧʽʺƍااʶʺƅا ȈااʰƁ ʧاƈ ƌاƆȄʨʺت ʦʱاƔ Ȉاžؔاʱƅا Ɠ ʛؗʱاʷƈ وقʙʻصا Ɠاž ʜاʳŸƅإن ا

Ǽ ȈابƂƈ اتʸʸʵʺ عॽʺوضجʛƂƅا Ƌʚƍ. 

Ð/ÎÑ احȁع الأرȂزʦت 
 ʦʱاƔ Ɠاʱƅة اʛاʱſƅا Ɠاž ة ʛؗاʷƆƅ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا Ɠž اتȃʨƆʢʺؗ ة ʛؗʷƅا ʧʽʺƍاʶʺƅ احȃرƗع اȄزʨإدراج ت ʦʱƔ ƑاƆŷ ʧʽʺƍااʶʺƅاة اƂžاʨƈ ااƎʽž

 تʨزŸȄات اƗرȃاح.
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÑÐ 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

Ñ  ʗ ʓؕʸال ʙʻŹ ʙƒʗقʯة للॻʴॻőادر رʶاسة ومʴة حॻʮاسʲام مȜأح

 Ɠاž ةʴضاʨʺƅة وا ʛؗاʷƆƅ ةॽʰاساʴʺƅاسات اॽʶƅا Șʽʰʢل تƜŦ ااحʹǽƙاÑ اضااتʛʱžات، واʛƔʙاƂاام، وتȞااذ أحʵاتǼ ة ʛؗاʷƅإدارة ا ʗاƈاƁ ،
حʨل اॼʺƅاźƅ اʙʺƅرجة ʨʺƆƅجʨدات واȃʨƆʢʺƅات ʗʶॽƅ جॽƆة اʨƅضʨح ʸƈ ʧƈادر أȐʛŦ. تʙʺʱŸ اʛƔʙƂʱƅات واʛʱžƛاضات اʛʺƅتʢॼاة بƎاا 

 .ॽƆŸſƅة Ƌʚƍ ʧŷ اʛƔʙƂʱƅاتƑƆŷ اʛʰʵƅة اʱƅارॽʵȄة وʨŷاȈƈ أȐʛŦ تʛʰʱŸ ذات ƁƜŷة. وʧƈ اʧȞʺʺƅ أن تȆƆʱʵ اʱʻƅاœج ا

žااƓ اƂʱƅااʛƔʙات اʴʺƅاسااॽʰة žااƓ اʱſƅااʛة اʱƅااƔ ƓااƎʽž ʦʱااا  Ɣااʛƈ ʦʱاجŸااة ƍااƋʚ اƂʱƅااʛƔʙات واʛʱžƙاضااات ʷǼااʶƈ ȈȞااƔ .ʛʺʱااʦʱ تʶااȈʽʳ اŦƙااƜʱف
إŷادة ʛƈاجŸة Ƌʚƍ اʛƔʙƂʱƅات وذƓž ʥƅ حاƅة أن اƜƔʙŸʱƅت اʻƅاتʳة ʧŷ إŷادة اʽƂʱƅاʦॽ تاʕثƂž ʛاƆŷ ȌاƑ تƆاʥ اʱſƅاʛة. أƈاا žاƓ حاƅاة ؗاʨن 

ʱااʽž ةॽƆʰƂʱااʶʺƅات اʛااʱſƅااة واŸاجʛʺƅة اʛااʱž Ɠااž ʛثʕات تااʛƔʙااƂʱƅااة اŸاجʛƈ ااادةŷإ ʧااŷ ااةʳاتʻƅت اƜƔʙااŸʱƅات. إن اʛااʱſƅا ʥااƆت Ɠااž اƎƆʽʳااʶت ʦ
اƗحȞااام واƂʱƅااʛƔʙات اʶʴƅاسااة اʱƅااƓ اتʵااʚتƎا اƙدارة واʱƅااƎƅ Ɠااا ʵƈاااƍ ʛʡاƈااة ƁااʻƔ ʙااʱج Ǝʻŷااا تŸااƜƔʙت ƈادǽااة ƆŷااƑ اॼʺƅاااźƅ اʙʺƅرجااة 

.ƋاƊة أدʴضʨƈ ةƈادƂƅة اॽƅاʺƅة اʻʶƅل اƜŦ اتȃʨƆʢʺƅدات واʨجʨʺƆƅ 

 احॽʱاƓʡ اƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة
Ƅاʛʱشƙا ʟʸʵƈ Ȉʲʺǽ ʙاŸǼ ƌاʱʻت ʦاƅ Ɠاʱƅا ʛʡااʵʺƅاǼ اةƂƆŸʱʺƅة اƂʴʱاʶʺƅة أو اʺƆʱاʶʺƅات اƄاʛʱشاƙا ʧƈ ءʜʳƅا ʥƅة ذॼʶʱȞʺƅا ʛʽŻ ات

Ɠž تارťȄ اʦʱƔ .ʛȄʛƂʱƅ اʛʱŷƛاف Ǽاʙʻŷ ʟʸʵʺƅ إبʛام اʨƂŸƅد وʦʸŦ اƛشʛʱاƄات، وʦʱȄ إॼʱŷارƍا ؗإʛƔادات ʶƈااƍʺة Ɔŷاƈ Ƒاƈ Ȑʙاʙة 
 ʙƂŸƅ.اʙƂŸƅ وƂًžا ƈʙŦ Ȍʺʻƅة اʱƅأʧʽƈ اƈʙƂʺƅة ʨʺǼجʖ ا

 اॽʁƅʺة اŸƅاƅة Ɯƅسʲʱʺارات Ɠž اƆʱʺʺƅؔات
تʷاʺŸƈ ȈاااʛʽƔ اॽʱŦƛاار ॽʁʺƆƅʺااƁ  ʧʽاƔ ʙاʦʱ إشااʛاك ॽʁƈʺاŦ ʧʽااارجʽƂʱƅ ʧʽʽاʦॽ اʨʺƅجااʨدات اȄʛƍʨʳƅاة، ʲƈاȈ اƛسااʲʱʺارات žاƓ اƆʱʺʺƅؔااات.

رة، ŸǼاʙ إجاʛاء ʻƈاʷƁاات ƈاع تƂاʛر اƙدا اžʛŸʺƅة Ɠž اʨʶƅق واŸʺʶƅة واƛسॽƅƜƂʱة وƈا إذا ؗان ʦʱƔ اʴʺƅاʤžة ƑƆŷ اŸʺƅاʛʽƔ اॽʻƎʺƅاة. 
ة، أساʖʽƅ وتॽʻƂات اʦॽʽƂʱƅ اƓʱƅ سƎƈʙʵʱʶʱا Ȉؔƅ حاƅة ʛؗʷƆƅ ʧʽʽارجŦ ʧʽʺॽʁƈ. 

ة، ƂʺǼارƊااة اʽżʱƅااʛات žااƓ اॽʁƅʺااة اŸƅادƅااة ƅؔااȈ أصااȈ واʱƅااʜام ƈااع ʸƈااادر  ʛؗااʷƆƅ ʧʽʽااارجŦ ʧʽااʺॽʁƈ ااعƈ اااونŸʱƅاǼ ،ًاااʹǽدارة أƙم اʨااƂت
 ʨƂŸƈ ʛʽżʱƅا إذا ؗان اƈ ʙƔʙʴʱƅ ةƆة ذات صॽارجŦ ًƛ. 

 اॽʁƅʺة اŸƅادƅة Ɯƅسʲʱʺارات Ɠž اƗسʛʽŻ ʦƎ اʙʺƅرجة
ʙʻʱʶǽ اʦॽʽƂʱƅ اŸƅادل Ɯƅسʲʱʺارات Ɠž اƗٍسʛʽŻ ʦƎ اʙʺƅرجة ŷادةً ƆŷاŸƈ ƑااƜƈت اʶƅاʨق اʽŦƗاʛة واॽʁƅʺاة اŸƅادƅاة Ɨداة أŦاƈ ȐʛʺاثƆاة 

، أو صااااƁ Ɠžاŷاااʙة ʨƈجاااʨدات اƎʳƅاااة إƅاااƑ حاااʽʰؗ ʙاااʛ، واʱƅاااƂžʙات اǽʙƂʻƅاااة اŸƁʨʱʺƅاااة اʸʵʺƅاااƈʨة ǼاŸʺƅاااƛʙت اʴƅاॽƅاااة Ɨدوات ƈʺاثƆاااة
.ȐʛŦƗا ʦॽʽƂʱƅاذج اʺƊ ا أوƎʽž ʛʺʲʱʶʺƅا 

 اſʵƊاض ॽʀʺة اƛشʛʱاƄات وأرصʙة إŷادة اʱƅؔاȈž اʻƔʙʺƅة
 ȈȞااʷǼ ʦƈʚااƅا ʥااƆت Ȉʽااʸʴم تʙااŷ ااةॽƊاȞƈإ ʙااʻŷ ȐʛااŦƗااة اʻƔʙʺƅا ʦƈʚااƅااة واʻƔʙʺƅا Ȉااžؔاʱƅا ʦااƈذ ʧااƈ ȈʽااʸʴʱƆƅ ااةƆابƂƅااة اʺॽʁƅا ʛƔʙااƂت ʦʱااƔ
ة تʽƂااʶƈ ʦॽااȐʨʱ اƅʺااƜءة  ʛؗااʷƅا ʧااƈ ʖااƆʢʱƔ ȐʛااŦƗااة اʻƔʙʺƅا ʦƈʚااƅااة واʻƔʙʺƅا Ȉااžؔاʱƅا ʦااƈااة ذʺॽʀ Ɠااž اااضſʵƊد اʨوجاا ʙااƔʙʴإن ت .ȈااƈاƄ

ʱƅا Ɠ ʛؗʱʷʺƅ ةॽƅاʺƅة اƅʨʽʶƅة واॽƆʽاʸſʱƅراسات اʙƅا ʥƅذ Ɠž اʺǼ ةॽʵȄارʱƅداد اʛʱسƛت اƛʙŸƈ ƑƆŷ ًاءʻب ،Ȉžؔاʱƅات ا ʛؗʷƅ ʥƅʚ ؔاȈž وؗ
 Ɠاž ااʺؗ ȐʛاŦƗاة اʻƔʙʺƅا ʦƈʚاƅاة واʻƔʙʺƅا Ȉاžؔاʱƅا ʦاƈة ذʺॽʀ اضſʵƊا źƆة. بॽƊʨƊاƂƅدارة اƙا ʧƈ ةʺƆʱʶʺƅات اʤحƜʺƅوا ʗʺت ƓʱƅاÑÏ 

 ʛʰʺʶǽدÐÎÐÎ  ƌʱʺॽʀ اƈÐɁÎÑÒɁÎÎÎ ( ʦƍدرÐÎÏ× :ÐɁÑÖÎɁÎÎÎ  . ʦƍدر 
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 
Ñ  ʗ ʓؕʸال ʙʻŹ ʙƒʗقʯة للॻʴॻőادر رʶاسة ومʴة حॻʮاسʲام مȜأح 

Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ ʖجʨʺǼ اتॼƅاʢʺƅا ʧŷ ةʳاتʻƅة اॽœاƎʻƅات اƈاʜʱƅƛا 
ة. ʻƍاااك  ʛؗاʷƆƅ اساةʶʴƅة اॽʰاساʴʺƅااات اŸƁʨʱƅا ʛاʲƄأ Ȉاžؔاʱƅد اʨاƂŷ ʖجااʨʺǼ ااتॼƅاʢʺƅا ʧاŷ اةʳاتʻƅااة اॽœاƎʻƅاات اƈاʜʱƅƛا ʛƔʙاƂت ʛاʰʱŸǽ
 ʧʽاŸʱƔ .ااتॼƅاʢʺƅا Ƌʚاƍ ȈاباƂƈ ًااƂحƛ ƋʙƔʙʶʱة ب ʛؗʷƅم اʨƂʱس ȑʚƅام اʜʱƅƛا ʛƔʙƂت ʙʻŷ ارॼʱŷƙا ʧʽŸǼ اƍʚŦأ ʖʳǽ ةʙ ʕؗƈ ʛʽŻ Ȉƈاʨŷ

ة اŸƁʨʱʺƅااة ʢʺƆƅاॼƅااات اƆʰʺƅااƎʻŷ źااا بƎʻاǽااة ʱžااʛة اƂʱƅااارʛȄ اƅʺاॽƅااة واſƆؔʱƅااة اƎʻƅاॽœااة اŸƁʨʱʺƅااة ʱƅؔاااʅॽƅ اʢʺƅاॼƅااات تƂااʛƔʙ اॽʁƅʺااة اƎʻƅاॽœاا 
اʰؔʱʺƅااʙة واʱƅااƅ ƓااƔ ʦااʦʱ اƙبااƜا Ǝʻŷااا بƎʻاǽااة ʱžااʛة اƂʱƅااارʛȄ اƅʺاॽƅااة. إن اʱƅƛااʜام ʢʺƆƅاॼƅااات اʽżƅااŷʨžʙƈ ʛااة اƆʰʺƅااƎʻŷ źااا Ɣااʦʱ تƂااƍʛƔʙا 

ƆŸʱʺƅااات اƈʨƆŸʺƅام اʙʵʱاسااǼ اتʛااʱſƆƅ دةʙااʶʺƅااات اॼƅاʢʺƅا Ƒااƅاداً إʻʱة إساا ʛؗااʷƅات اʛƔʙااƂة، وت ʛؗااʷƆƅ ʗااżƆة اُبʙحاا ƑااƆŷ ااةॼƅاʢƈ ȈااȞǼ ااةƂ
اʶƅاƂǼة اƂƆŸʱʺƅاة Ǽاʢʺƅاॼƅاات اʰؔʱʺƅاʙ وʽŻاʛ اƆʰʺƅاƎʻŷ źاا. žاƎƊ Ɠاǽاة ؗاʱž Ȉاʛة تƂاارƈ ʛȄاॽƅاة، Ɣاʦʱ إŷاادة تʽƂاʦॽ تƂاʛƔʙات ʢƈاॼƅاات اʶƅاʻة 

 ƆŷÑÏااƑ ذƅااʥ. إن اʸʵʺƅااʢʺƆƅ ʟاॼƅااات اʰؔʱʺƅااʙة وƅااƔ ʦااʦʱ اƙبااƜا Ǝʻŷااا ؗʺااا žااƓ اʶƅاااƂǼة ſؔƅاƎʱƔااا وȄااʦʱ تŸااȈƔʙ اʸʵʺƅااʟ بʻاااءً 
 ʛʰʺʶǽدÐÎÐÎ  ƌʱʺॽʀ اƈÒÏɁ×ÔÐɁÓÖÎ ( ʦƍدرÐÎÏ× :ÒÖɁÓÐÑɁÐÑ×  احʹǽإ Ɠž ضحʨƈ ʨƍ اʺؗ  ʦƍدرÕ. 

 اॼʱŦار ſؗاǽة اʜʱƅƛاƈات
ة Ǽإساʙʵʱام بƎʻاǽة ʛʱž Ȉؗة تƂارƈ ʛȄاॽƅة، ʦʱƔ تʚʽſʻ اॼʱŦارات ſؗاǽة اʜʱƅƛاƈات ƂʴʱƆƅاƈ Șاſؗ ʧا ʛؗاʷƅم اʨاƂت .Ȉاžؔاʱƅد اʨاƂŷ ااتƈاʜʱƅاة اǽ

 ʧاƈ اراتʺʲʱساƛادات اʛاƔإ ʥƅʚا أȈʹž اʛƔʙƂʱƅات ʱƆƅاƂžʙات اǽʙƂʻƅاة اŸʱƅاǽʙƁاة اʶʺƅاॽƆʰƂʱة واʢʺƅاॼƅاات اʶʺƅاƆʱʺة واʸʺƅاارʅȄ اƙدارȄاة وؗ
 ʛة Ɠž بॽان اȈŦʙƅ.اʨʺƅجʨدات اƓʱƅ تʦŷʙ تʥƆ اʜʱƅƛاƈات وذʥƅ بʙƎف تſؗ ʦॽʽƂاǽة اʜʱƅƛام. ʦʱƔ تȈʽʺʴ أॼƈ ʟƂƊ ȑاش
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

Ò ʗادفات الʹقʙوم ʗالʹق 

 Ȉاʺʴوت Ɠااراتƈƙا ʦƍرʙاƅاǼ ،ةʙاʴʱʺƅاة اॽȃʛŸƅاارات اƈƙاة اƅدو Ɠاž ةॽƈƜاة إساॽƅاƈ ااتʶسʕƈ Ȑʙاƅ ااƎب Ȏſʱʴƈ عœودا ȈجƗ عœداʨƅا Ȉʲʺت
 ʧʽاوح بʛʱت Ɠʱƅة واʙœاʶƅق اʨʶƅت اƛʙŸʺǼ حȃرÎɁ×Ó%  ƑƅإÓ%   اȄʨʻس  ً    (ÐÎÏ× :ÏɁÖ×%  ƑƅإÓ% .  

Ó  ةʹƒʗʸال Ȇؒافʯة إعادة الʗاكات وأرصʙʯالاش 

ات اʱƅاأʧʽƈ  اॼʺƅاźƅ اƂʴʱʶʺƅة ʧƈ حاƓƆƈ اʨʰƅاʟƅ وأرصʙة اʱƅاʧʽƈ وŷȂادة اʱƅؔاžاƈ Ȉاŷ ʧاʙد ʽʰؗاƈ ʛاʧ حااƓƆƈ اʰƅاʨاʟƅ تʨؔʱن  ʛؗوشا
 ʟƅاʨاʰƅا ƓƆƈاع حااƈ اةƈʛʰʺƅاات اॽʀاſتƜƅ  ااƂžاة وʻƔʙʺƅا źƅااॼʺƅا ʙƔʙاʶت ʦʱاƔ ة أن ʛؗاʷƅا ȋوʛشا ʖاƆʢʱت .Ȉاžؔاʱƅادة اŷȂاادة و                                                                   ً                                     وŷȂو ʧʽƈاأʱƅا

 .اʱƅؔاȈž وʦʱƔ ƛ تȈʽʺʴ أǽة ʨžاƑƆŷ ʙœ اʶʴƅاǼات

ة بʦॽʽƂʱ جʨدة اȈʽʺŸƅ اʱœƛʺاॽƊة وتʙʴد ح ʛؗʷƅم اʨƂت ،ʙƔʙج Ȉʽʺŷ ȑل أʨʰƁ ȈʰƁ ʙاƔʙʴاق تॽسا ʧʺضا .ȈاʽʺŸƆƅ حةʨʻʺʺƅان اʺʱœƛود اʙ
 ťȄتاار ʧاƈ اةʻƔʙʺƅا Ȉاžؔاʱƅا ʦƈʚاƅ اةॽƊاʺʱœƛدة اʨاʳƅا Ɠاž ʛاʽʽżت ȑاار أॼʱŷƛاǼ ʚاŦƗاǼ ة ʛؗاʷƅم اʨƂة، تʻƔʙʺƅا Ȉžؔاʱƅا ʦƈداد ذʛʱة اسॽƆابƁ

ʛȄʛƂʱƅا ťȄتار Ƒʱان حʺʱœƛح اʻƈ. 

ÏÍÏÍÐÎÏ×
ʤƋدرʦƍدر

ʙƂƊÕÑȿÕÔÏȿÑÐÕ ÏÐ×ɁÔÎÒɁÏ×Ñ وأرصʙة Ȑʙƅ اʨʻʰƅك
ȈجƗ عœوداÑÍÖȿÐÕÑȿÏÏÓ ÓÏÐɁÎÎÏɁÕÐÏ

  

ʙƂƊÑÖÑȿÏÒÓȿÓÓÑ ÔÒÏɁÔÎÓɁ×ÏÒ وأرصʙة Ȑʙƅ اʨʻʰƅك

  ʛƎثة أشƜث ʧƈ ʛʲƄƗ ةॽƆاق أصƂʴʱإس ťȄارʨʱب ȈجƗ عœل: وداʜʻƔ ( ÐÕÏȿÎÑÖȿÎÖÖ)( ÑÓÕɁÕÐÕɁÖÑÔ   
     

ʙƂʻƅات اžادʛƈو ʙƂʻƅا  ÎÎÏȿÎÍÔȿÑÓÒ ÐÖÑɁÖÕÖɁÎÕÖ
   

Ȉžؔاʱƅات اॽƆʺŷ اتȃʨƆʢƈÎÍÑȿÏÍÎȿÏÕÍ ÐÏÓɁÖÖÑɁ×ÕÓ
ʧʽʺƍاʶʺƅدات اʨجʨƈÔȿÖÍÓȿÎÕÒ ÔÕɁ××ÒɁÏÎÑ

  

ÎÎÏȿÎÍÔȿÑÓÒ ÐÖÑɁÖÕÖɁÎÕÖ

ÏÍÏÍÐÎÏ×
ʤƋدرʦƍدر

ʟƅاʨʰƅا ƓƆƈحا ʧƈ ةƂʴʱʶƈ źƅاॼƈÎÏȿÎÐÕȿÔÎÍ ÏÐɁÒÒÎɁÕÒ×
Ȉžؔاʱƅادة اŷȂو ʧʽƈأʱƅا ʧƈ ةƂʴʱʶƈ źƅاॼƈÐȿÒÕÓȿÕÎÎ ÑɁÖÏÖɁÖÕÔ

  

ÎÒȿÔÏÒȿÒÏÎ ÏÔɁÐÓ×ɁÔÐÓ
   Ɗ(ÑȿÑÎÑȿÍÖÑ)(ÐɁÑÖÎɁÎÎÎاʟʸʵƈ :ʟƁ دʨƔن ʨȞʷƈك Ɠž تƎƆʽʸʴا

 

ÎÎȿÐÎÎȿÑÏÔ ÏÑɁÖÕ×ɁÔÐÓ
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÑÓ 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

Ó ةʹƒʗʸال Ȇؒافʯة إعادة الʗاكات وأرصʙʯع(  الاشॺʯƒ( 

 Ɠž اʺƄÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÐÎ  اادةŷȂو ʧʽƈأʱƅا ،ʟƅاʨʰƅا ƓƆƈحا ʧƈ ةƂʴʱʶʺƅة اʙرصƗا ʗƊؗاȈاžؔاʱƅة  اॽʺساƙاة اʺॽʁƅاǼÒɁÒÏÒɁÎ×Ò 
( ʦƍدرÐÎÏ× :ÐɁÑÖÎɁÎÎÎ ȈƈؔاƅاǼ اƎƅ ʟʸʵƈ ʧȄʨؔت ʦة وتʹſʵʻƈ  ʦƍدر. 

:ƓƆƔ ا ؗʺاƎƆʽʸʴت Ɠž كʨȞʷʺƅن اʨƔʙƅا ʟʸʵƈ Ɠž ة ʛؗʴƅا ʗƊاƄ 

 Ɠž اʺƄÑÏ  :ƓƆƔ ة ؗʺاʹſʵʻʺƅة اʻƔʙʺƅا ʛʽŻ Ȉžؔاʱƅا ʦƈار ذʺŷأ ʗƊؗا ،ʛʰʺʶǽد

ÏÍÏÍÐÎÏ×
ʤƋدرʦƍدر

 ƓžÏ ʛƔاʻƔÏȿÐÕÍȿÍÍÍ ÏɁÑÓÎɁÎÎÎ
ÏȿÍÐÑȿÍÖÑ ÏɁÎÑÎɁÎÎÎإضاžات 

  

ÑȿÑÎÑȿÍÖÑ ÐɁÑÖÎɁÎÎÎ

ʤƋدرʦƍدر

ʦƅÕȿÏÎÎȿÎÖÕ ÏÏɁ×ÒÓɁ×ÏÒ تʳʱاوز ʛʱžة إسƂʴʱاƎƁا

تʳاوزت ʛʱžة إسƂʴʱاƎƁا وſʵʻƈ ʛʽŻʹة اॽʁƅʺة 
×Ï-ÏÖÎ   اƈʨƔ ً    ÐȿÎÍÍȿÏÏÖ ÏɁ×ÑÑɁÕÏÏ

ÏÖÏ-ÑÔÎ   اƈʨƔ ً    -- 
 ʧƈ ʛʲƄأÑÔÎ   اƈʨƔ ً    -- 

ÎÎȿÐÎÎȿÑÏÔ ÏÑɁÖÕ×ɁÔÐÓ
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

ÑÔ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 
Ô Ȇؒافʯد إعادة الʦدات عقʦŞʦوم Ȇؒافʯد الʦات عقȁʦلʠم 
  ÏÍÏÍ   ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 

ƑالʸŞالإ     
:Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ اتȃʨƆʢƈ     
 ʢƈ  ÎÑÍȿÔÒÐȿÐÖÍ  ÏÏÓɁ×ÏÓɁÑÑÓاॼƅات Ǝʻŷ źƆʰƈُا

 ×ʢƈ  ÑÎȿÖÓÏȿÒÕÍ  ÒÖɁÓÐÑɁÐÑاॼƅات ʙʰؔʱƈة Ǝʻŷ źƆʰƔُ ʦƅا
 Ɠʡاॽʱةإحŷزʨʺƅا ʛʽŻ اتॼƅاʢʺƅة اȄʨʶت ʅȄارʸƈ  ÕÖÏȿÏÓÎ  ÖÒÐɁÒÑÐ 

     
     

 ʢƈ  ÎÕÐȿÓÍÕȿÏÐÎ  ÏÔÓɁÐÖÏɁÎÎÔاॼƅات Ɓاœʺة
 ÐÕÎȿÐÎÓȿÕÏÒ  ÒÒÎɁÓÐÕɁÐ×Î  احॽʱاƓʡ اشʛʱاƄات تؔاॼʶʱȞƈ ʛʽŻ Ȉžة

     
     
  ÒÓÑȿÖÏÒȿÍÒÓ  ÔÎÓɁÖÎÖɁÐ×Ô 

     
Ȇؒافʯإعادة ال ʥدة مʙʯʴʸة الʸॻɿال     

:Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ داتʨجʨƈ     
 ʢƈ  ÎÎÏȿÖÒÎȿÏÒÍ  ÖÔɁ×ÖÓɁÑÑÔاॼƅات Ǝʻŷ źƆʰƈُا

 ʢƈ  ÐÑȿÍÕÔȿÓÖÔ  ÑÔɁÔÖÎɁÖÔÏاॼƅات ʙʰؔʱƈة Ǝʻŷ źƆʰƔُ ʦƅا
     
     

 ÎÑÔȿÍÐÕȿÖÑÔ  ÏÐÔɁÔÔÔɁÏ×Õ  حʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة
 ÏÕÎȿÕÍÒȿÕÏÖ  ÏÎÔɁ×ÓÑɁÐÓÓ  )أʛʤƊ أدƊاƋ  حʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة

     
     
  ÑÏÕȿÕÑÑȿÔÔÓ  ÐÑÎɁÔÏ×ɁÒÓÐ 

     
 Ȇؒافʯات الȁʦلʠم– Ƒصاف     

 ×××ʢƈ  ÏÔȿÕÍÏȿÎÑÍ  ÐÖɁ×Ð×Ɂاॼƅات Ǝʻŷ źƆʰƈُا
 ʢƈ  ÔȿÕÔÑȿÕÕÐ  ÏÏɁÖÒÐɁÑÕÖاॼƅات ʙʰؔʱƈة Ǝʻŷ źƆʰƔُ ʦƅا

 ÕÖÏȿÏÓÎ  ÖÒÐɁÒÑÐ  احॽʱاʸƈ ƓʡارʅȄ تȄʨʶة اʶʵƅارة ʛʽŻ اʨʺƅزŷة
     

     
  ÐÓȿÒÓÖȿÏÕÑ  ÒÏɁÔÏÒɁÖÎ× 

 ƓʡاॽʱةاحॼʶʱȞƈ ʛʽŻ Ȉžات تؔاƄاʛʱاش  ÖÖȿÒÎÍȿÖÖÓ  ÑÑÑɁÓÕÒɁÎÑÓ 
     

     
  ÎÐÓȿÍÕÍȿÏÕÍ  ÑÕÓɁÏÖÖɁÖÒÒ 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

ÑÕ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 
Ô  Ȇؒافʯد إعادة الʦدات عقʦŞʦوم Ȇؒافʯد الʦات عقȁʦلʠع(مॺʯƒ( 
 

ة اسʙʰʱال  ƓžÐÎÐÎ سʻة  ʛؗʷƅرت اʛƁ ،  ادةŷة إ ʛؗشॽƅاʴƅا ʧʽƈأʱƅةا  ƅ ʟƅاʨʰƓƆœاŸƅا Ȉžؔاʱƅة ) اʢʷʻƅة اॽƆʰƂʱʶʺƅاȌʶƁ  ʧʽƈتأ  ʙواح
Ɠااž اااʺƄ ÑÎ  ʨااʽƊʨƔÐÎÐÎ ة. تʙااƔʙج ʧʽƈااادة تااأŷة إ ʛؗشاا Ƒااƅإʱ Ȉااʺʴ ة ʛؗااادةشااŷإ ʙااƔʙʳƅا ʧʽƈااأʱƅا  ةاƍرʙااƁ ااةʸح×ÕɁÓ ءʜجاا ʧااƈ %

 Șœوثااا ʧاƈ ةॼااʶʱȞʺƅا ʛاʽŻ ةʺƍااʶʺƅاƓƆœاااŸƅا Ȉاžؔاʱƅاع  اॽʺج ʖااƊجا Ƒاƅة إʢاʷʻƅااااƎداتʨجʨƈ  اةſƆؔاذ)تʨʴʱسااƙااات  اȃʨƆʢʺƅاة  واƆجʕʺƅا
 Șœوثااا ʧااƈ ʖااʶʱȞʺƅا ʛااʽŻ ءʜااʳƅا ƑااƆŷ ʧʽƈااأʱƅااادة اŷإ ƑااƆŷ ةʙااƔʙʳƅا ʧʽƈااأʱƅااادة اŷة إ ʛؗشاا ʗااƂžة . واॼااʶʱȞʺƅا ʛااʽŻ ااةƅا ʨؗƅا( Ȉااžؔاʱƅا

ƓƆœاŸƅا ॽƆʰƂʱʶʺƅاȈابƂƈ Ɠž ة źƆʰʺǼ ƌॽƆŷ Șſʱƈ لʙب Ï×Ñ ʦƍن درʨʽƆƈ ،ةॽʀاſتƜƅ ا Ƃžو .             ً    ʗƆʺʴة ت ʛؗاادة شŷا  إॽɾ Șاʴƅا ʧʽƈاأʱƅاƌ  اةſƆؔت
اƅة ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة )اʨʺƅجʨداتاʛʷƅاء اʕʺƅجƆة ) ʨؗƅات  واȃʨƆʢʺƅا Șœثاʨƅ  ƓƆœاŸƅا Ȉžؔاʱƅا  Ɠž ة ؗʺاॽƆʰƂʱʶʺƅاÑÎ  ʨʽƊʨƔÐÎÐÎ. 

 
ة إŷادة اʱƅأʧʽƈ اǽʙƂƅʺة واƓʱƅ ؗاʗƊ تƑƆŷ ʟʻ أن اʜʳƅء اƈ ʖʶʱȞʺƅاʧ اƛشاʛʱاƄات  ʛؗع شƈ ةॽʀاſتƛاء اƎƊإ ʦت ،ʙƔʙʳƅا ʖʽتʛʱƆƅ ا Ƃžو                                                                                                                    ً  

 Ƒاااƅع إžʙ اااƔ ااانƄ         ُ    اااادةŷة إ ʛؗا̋اا  شااا ǽʙƂƅا ʧʽƈاااأʱƅةا  .ȑʛƎأسااااس شااا ƑاااƆŷƓƅااااʱƅاȃو ʛاااʽŻ ءʜاااʳƆƅ Ȉاااžاااادة تؔاŷاااة إʸح ȑأ Ȉʽʳاااʶت ʦʱاااƔ ʦاااƅ ،
 Șœوثاااا Ɠاااž ʖاااʶʱȞʺƅاƓƆœااااŸƅا Ȉاااžؔاʱƅة  اॽƆʰƂʱاااʶʺƅا  اƂǼساااا ً     ʧاااŷ ة ʛؗاااʷƅا ʗاااƅازʻت ،ʙاااƔʙʳƅا ʖاااʽتʛʱƅء اʙبااا ʙاااʻŷ . ةॼاااʶƊ ×ÕɁÓ ءʜجااا ʧاااƈ %

 ʧااƈ ةॼااʶʱȞʺƅا ʛااʽŻ ةʺƍاااʶʺƅاƓƆœاااŸƅا Ȉااžؔاʱƅة  اʢااʷʻƅا Ƒااƅة. إʙااƔʙʳƅا ʧʽƈااأʱƅااادة اŷة إ ʛؗشااʗااƈاƁ  ة ʛؗااʷƅع اžʙااار بااʶŦ ةȄʨااʶة تźااƆʰʺǼ 
Ï×Ɂ×ÎÎɁÎÎÎ Ɗƙا ʙʻŷ ةʺǽʙƂƅا ʧʽƈأʱƅادة اŷة إ ʛؗش Ƒƅإ ʦƍدرʱ.اءƎ 

 
 Șœثاʨƅ ʧʽƈأʱƅادة اŷإ ʛŸس Ɠžصا ƓƆƔ اʺॽɾƓƆœاŸƅا Ȉžؔاʱƅة: اॽƆʰƂʱʶʺƅا 

 
ʖجااʨʱƔ  Ȑʙااƈ ƑااƆŷ ȑʨʻأساااس ساا ƑااƆŷ ƋƜااŷأ ʙʽصااʛƅا ʙƔʙااʶتÐÔ  ʧااƈ اا اƈاŷ      ً  Ï  ʨااʽƅʨƔÐÎÐÏ  ƑااƅإÏ  ʨااʽƅʨƔÐÎÒÓ Ƒااƅة إžضاااƙاǼ .
 ،ʥƅة ذॼʶʻح بȃع رžة د ʛؗʷƅا ƑƆŷ ʧʽŸʱƔ ،ةॽʀاſتƜƅ ا Ƃžو                                            ً  ÏɁÓ.ʦœاƂƅا ʙʽصʛƅا ʧƈ ا Ȅʨʻس %                    ً      

 
 Ɠžا:صاƎʻŷ źƆ  h̋ ƅة اʙرصƗا ƑƆŷ ةƆƈاŸʺƅا ʛʽتأث          ُ                             

    ʤƋدر 
     

ƑالʸŞالإ     
 Ȉžؔاʱƅادة اŷة إʺƍاʶƈ Ɠƅإجʺا    ÏÏÓȿÍÔÐȿÏÒÍ 

اƅة ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة ʨؗƅا    ÐÍȿÔÍÒȿÓÔÒ 
 (ÓÐȿÔÓÏȿÍÔÒ)    تؔاʅॽƅ اƙسʨʴʱاذ اʕʺƅجƆة 

     
     

ة إŷادة اʱƅأʧʽƈ اʙƔʙʳƅة ʛؗش Ƒƅإ Șʴʱʶʺƅل اʙʰƅا Ɠžصا    ÎÖÐȿÍÎÓȿÕÒÍ 
     

    ʤƋدر 
     

ƑالʸŞالإ     
 ÏÏÓȿÍÔÐȿÏÒÍ    اȄʜƅادة Ɠž حʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة

اƅة ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅةاƓž ʟƂʻƅ رسʨم   ʨؗƅا    ÐÍȿÔÍÒȿÓÔÒ 
 ÓÐȿÔÓÏȿÍÔÒ    اƓž ʟƂʻƅ تؔاʅॽƅ اƙسʨʴʱاذ اʕʺƅجƆة 

 ÎÖÐȿÍÎÓȿÕÒÍ    اȄʜƅادة Ɠž ذʦƈ اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة 
  Ȉžؔاʱƅادة اŷإ ʧƈ ةȄʨʶʱƅارة اʶŦ ةƆʺʴʺƅا  ȈŦʙƅان اॽب ƑƆŷ    ÎÖȿÖÍÍȿÍÍÍ 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

ÑÖ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 
Ô )عॺʯƒ( Ȇؒافʯد إعادة الʦدات عقʦŞʦوم Ȇؒافʯد الʦات عقȁʦلʠم 
 

ة ȃʨƆʢƈ Ɠžات ʨƂŷد اʱƅؔاȈž وʨƈجʨدات ʨƂŷد إŷادة اʱƅؔاƜŦ Ȉžل اʻʶƅة: ʛؗʴƅا ȈƔ اʺॽɾ 
 
 ÏÍÏÍ ÐÎÏ× 
 ƑالʸŞالإ Ȇؒافʯإعادة ال Ƒافʶال Ɠƅجʺاƙا Ȉžؔاʱƅادة اŷإ Ɠžاʸƅا 
 ʤƋدر ʤƋدر ʤƋدر ʦƍدر ʦƍدر ʦƍدر 

       الʠʸالॺات
 ʢƈ ÎÎÒȿÖÎÒȿÐÐÒ ÕÓȿÖÕÒȿÐÐÓ ÏÕȿÖÏÖȿÖÖÖ ÏÏ×ɁÐÓÔɁÒÕ× ×ÏɁ×ÕÔɁÒÓÕ ÐÕɁÐÖÎɁÎÐÐاॼƅات Ǝʻŷ źƆʰƈُا

 ʢƈ ÑÕȿÒÏÐȿÏÐÖ ÐÓȿÓÕÍȿÕÓÎ ÎÎȿÕÑÏȿÐÔÕ ÒÏɁÑÐÐɁÖÔÎ Ð×ɁÓÔÎɁÒÒÕ ÏÏɁÕÔÐɁÒÏÑاॼƅات ʙʰؔʱƈة Ǝʻŷ źƆʰƔُ ʦƅا
 ÕÑÏȿÑÐÏ - ÕÑÏȿÑÐÏ Õ×ÏɁÎÒÒ - Õ×ÏɁÎÒÒ احॽʱاʸƈ ƓʡارʅȄ تȄʨʶة اʶʵƅارة ʛʽŻ اʨʺƅزŷة

       
       

 Ɠž ƓƅجʺاƙاÏ ʛƔاʻƔ ÎÓÒȿÏÕÎȿÍÍÓ ÎÏÐȿÓÓÓȿÎÖÔ ÑÎȿÓÎÑȿÕÍÖ ÏÔÏɁÑÕÎ ÏÐÏɁÓÑÔɁ×ÎÒ Ñ×ɁÖÑÑɁÒÕ× 
  ʢƈ  (ÎÖÎȿÔÏÒȿÐÒÓ )  (ÎÏÖȿÓÑÍȿÍÕÒ )  (ÓÏȿÍÕÒȿÏÔÎ ) (ÏÖÕɁÑÐÑɁÐÑÔ) (ÏÐÖɁÑÖÎɁÓÑÔ)  (ÓÖɁ×ÒÐɁÕÎÎاॼƅات ʙʶƈدة 

 ÏÎÍȿÍÒÏȿÒÕÎ ÎÒÐȿÍÎÏȿÕÐÒ ÒÔȿÍÐÖȿÔÑÓ Ï×ÏɁÐÑÑɁÖÓ× ÏÑÎɁÓÎ×ɁÖÐ× ÔÎɁÕÐÒɁÎÑÎ صاʢƈ Ɠžاॼƅات ʙʰؔʱƈة
       
       

 Ɠž ƓƅجʺاƙاÑÏ ʛʰʺʶǽد ÎÕÐȿÓÍÕȿÏÐÎ ÎÑÔȿÍÐÕȿÖÑÔ ÐÓȿÒÓÖȿÏÕÑ ÏÔÓɁÐÖÏɁÎÎÔ ÏÐÑɁÔÔÔɁÏ×Õ ÒÏɁÔÏÒɁÖÎ× 
       
       

 ×××ʢƈ ÎÑÍȿÔÒÐȿÐÖÍ ÎÎÏȿÖÒÎȿÏÒÍ ÏÔȿÕÍÏȿÎÑÍ ÏÏÓɁ×ÏÓɁÑÑÓ ÖÔɁ×ÖÓɁÑÑÔ ÐÖɁ×Ð×Ɂاॼƅات Ǝʻŷ źƆʰƈُا
 ʢƈ ÑÎȿÖÓÏȿÒÕÍ ÐÑȿÍÕÔȿÓÖÔ ÔȿÕÔÑȿÕÕÐ ÒÖɁÓÐÑɁÐÑ× ÑÔɁÔÖÎɁÖÔÏ ÏÏɁÖÒÐɁÑÕÖاॼƅات ʙʰؔʱƈة Ǝʻŷ źƆʰƔُ ʦƅا
 ÕÖÏȿÏÓÎ - ÕÖÏȿÏÓÎ ÖÒÐɁÒÑÐ - ÖÒÐɁÒÑÐ اʶʵƅارة ʛʽŻ اʨʺƅزŷةاحॽʱاʸƈ ƓʡارʅȄ تȄʨʶة 

       
       

 Ɠž ƓƅجʺاƙاÑÏ ʛʰʺʶǽد ÎÕÐȿÓÍÕȿÏÐÎ ÎÑÔȿÍÐÕȿÖÑÔ ÐÓȿÒÓÖȿÏÕÑ ÏÔÓɁÐÖÏɁÎÎÔ ÏÐÑɁÔÔÔɁÏ×Õ ÒÏɁÔÏÒɁÖÎ× 
       

       اشʙʯاكات تؒافʙʻŹ Ȇ مॺʴʯȜة
 Ɠž ƓƅجʺاƙاÏ ʛƔاʻƔ ÑÑÍȿÒÏÔȿÏÖÍ ÎÍÓȿÖÒÐȿÏÒÒ ÐÐÐȿÒÔÑȿÍÐÒ ÑÔÒɁ×ÐÎɁÖÖ× ÔÖɁ××ÕɁÏÒÑ Ð×ÓɁ×ÐÑɁÕÒÔ 

 ÐÕÎȿÐÎÓȿÕÏÒ ÏÕÎȿÕÍÒȿÕÏÖ ÖÖȿÒÎÍȿÖÖÓ ÒÒÎɁÓÐÕɁÐ×Î ÏÎÔɁ×ÓÑɁÐÓÓ ÑÑÑɁÓÕÒɁÎÑÓ اȄʜƅادة ƜŦل اʻʶƅة
   ÑÔÒɁ×ÐÎɁÖÖ×    (ÔÖɁ××ÕɁÏÒÑ   (Ð×ÓɁ×ÐÑɁÕÒÔ)  ( ÐÐÐȿÒÔÑȿÍÐÒ)  ( ÎÍÓȿÖÒÐȿÏÒÒ)  ( ÑÑÍȿÒÏÔȿÏÖÍ)  اʛʴʺƅر ƜŦل اʻʶƅة

       
       

 ×ÎÔÑȿÕÒÏȿÒÔÑ  (ÏÐÑȿÍÓÐȿÍÐÖ ) ÕÓɁÔÎÔɁÒÎÏ ÑÕɁ×ÓÔɁÏÏÐ ÑÕɁÔÓÎɁÐÖ ( ÒÖȿÏÎÍȿÑÓÒ)  صاƓž اȄʜƅادة ƜŦل اʻʶƅة
       
       

 Ɠž ƓƅجʺاƙاÑÏ ʛʰʺʶǽد ÐÕÎȿÐÎÓȿÕÏÒ ÏÕÎȿÕÍÒȿÕÏÖ ÖÖȿÒÎÍȿÖÖÓ ÒÒÎɁÓÐÕɁÐ×Î ÏÎÔɁ×ÓÑɁÐÓÓ ÑÑÑɁÓÕÒɁÎÑÓ 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

Ñ× 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 
Õ  اراتʸʰʯإس 

Õ  ةॻدات مالʦŞʦارة مقاسة)أ( مʴʳح او الȁʙلال الŤ ʥة العادلة مʸॻɿبال 
 

 
 

:ƓƆƔ اʺؗ ʨƍ Ɠžاʛżʳƅاع اʢƂƅا ʖʶارات حʺʲʱسƛا ʜʽ ʛؗإن ت 

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 
     

     عʸلॻات الʯؒافȆ مʦŞʦدات
     أوراق ƈاॽƅة ʙƈرجة  

 ×ÒȿÕÑÍȿÒÍÓ  ×ɁÒÒÏɁÕÑ  صʨȞك   -
     
     

 ʥʻʸƋاʴʸدات الʦŞʦم     
     أوراق ƈاॽƅة ʙƈ ʛʽŻرجة 

 -  ÎÒȿÍÍÏȿÐÐÍ  صʻادȘƔ اƂŸƅارات -
     أوراق ƈاॽƅة ʙƈرجة  

 ××ÎÎȿÍÑÍȿÎÎÖ  ÐÓɁÓÒÒɁÐ  صʨȞك   -
     
     

 ××ʨʺƅ   ÏÓȿÍÑÏȿÑÑÖ  ÐÓɁÓÒÒɁÐجʨدات اʶʺƅاʨʺʳƈʧʽʺƍع اƗوراق اƅʺاॽƅة 
     
     

 ʨʺʳƈ  ÐÎȿÕÕÏȿÖÒÒ  ÑÒɁ×ÖÔɁÎÑÖع اƗوراق اƅʺاॽƅة Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƜŦ ʧƈل اȃʛƅح أو اʶʵƅارة 
     

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 
     

 ÔȿÍÖÔȿÔÖÕ  ÏÔɁÏÑÕɁÎÎÎ  داȈŦ دوƅة اƈƙارات اॽȃʛŸƅة اʙʴʱʺƅة
 Ŧ  ÏÑȿÔÕÒȿÎÒÔ  ÏÖɁÖÒ×ɁÎÑÖارج دوƅة اƈƙارات اॽȃʛŸƅة اʙʴʱʺƅة

     
     
  ÐÎȿÕÕÏȿÖÒÒ  ÑÒɁ×ÖÔɁÎÑÖ 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

ÒÎ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 
Õ  )عॺʯƒ( اراتʸʰʯإس 

Õ (ة بॻدات مالʦŞʦم )مقاسة ʙŤƓا Ȇامʵال ȆŤʗلال الŤ ʥة العادلة مʸॻɿبال 

 

 

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 

Ȇؒافʯات الॻلʸدات عʦŞʦم     
     أوراق ƈاॽƅة ʙƈرجة  

 ÖȿÎÔÍȿÏÔÎ  ÓɁÐÑÖɁÐÎÏ  صʨȞك   -
     
     

 ʥʻʸƋاʴʸدات الʦŞʦم     
     أوراق ƈاॽƅة ʙƈرجة  

 ÖÑȿÑÔÕȿÐÍÕ  ×ÖɁÖÔÏɁÎÕÑ  أسƓž ʦƎ أوراق ƈاॽƅة ʙƈرجة   -
 ÑÔȿÍÕÔȿÒÒÓ  Ñ×ɁÕÒÓɁÖ×Õ  صʨȞك   -
     
     

ʧʽʺƍاʶʺƅدات اʨجʨʺƅ رجةʙʺƅة اॽƅاʺƅوراق اƗع اʨʺʳƈ  ÎÑÎȿÒÓÒȿÕÓÑ  ÏÑÖɁÔÎÔɁ×ÕÎ 
     
     

     أوراق ƈاॽƅة ʙƈ ʛʽŻرجة  
 ʙƈ ʛʽŻ   ÖÍȿÍÍÕȿÒÓÕ  ÐÎɁÐÓ×ɁÓÓÓرجة أسƓž ʦƎ أوراق ƈاॽƅة  -
 -  ÕÔȿÓÑÕȿÒÓÓ  صʻادȘƔ اƂŸƅارات -
     
     

 ÎÔÔȿÓÒÔȿÎÐÑ  ÐÎɁÐÓ×ɁÓÓÓ  اƗوراق اƅʺاॽƅة ʛʽŻ اʙʺƅرجة ʨʺƅجʨدات اʶʺƅاʨʺʳƈʧʽʺƍع 
     
     

 ʛʽŻ  ÐÎÖȿÏÏÏȿÖÖÕ  ÏÓÖɁÖÔÔɁÓÐÓ اʙʺƅرجة ʨʺƅجʨدات اʶʺƅاʧʽʺƍاʙʺƅرجة و ʨʺʳƈع اƗوراق اƅʺاॽƅة 
     

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 
     

 ÎÒÍȿÔÐÓȿÎÐÒ  ÏÒÑɁÖÒÓɁÏÕÏ  أوراق ƈاॽƅة ʙƈرجة  
 ÎÔÔȿÓÒÔȿÎÐÑ  ÐÎɁÐÓ×ɁÓÓÓ  أوراق ƈاॽƅة ʙƈ ʛʽŻرجة  

     
     
  ÐÏÕȿÐÖÐȿÏÓÖ  ÏÔÒɁÏÎÒɁÕÐÔ 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

ÒÏ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 
Õ  )عॺʯƒ( اراتʸʰʯإس 

Õ  ʙŤƓا Ȇامʵال ȆŤʗلال الŤ ʥة العادلة مʸॻɿة مقاسة بالॻدات مالʦŞʦع()ب( مॺʯƒ( 
 

:ƓƆƔ اʺؗ ʨƍ Ɠžاʛżʳƅاع اʢƂƅا ʖʶارات حʺʲʱسƛا ʜʽ ʛؗإن ت 

 
 Ɠž ة ؗʺاॽƈƜسƙة اŸȄʛʷƅام اȞع أحƈ ةƂžاʨʱƈ ة ʛؗʷƅا ȈʰƁ ʧƈ اƎب Ȏſʱʴʺƅارات اʺʲʱسƛإن اÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÐÎ. 

 
 ƑƆŷ ةॽة أساسſʸǼ ةॽƅاʺƅاق اʨسƗاǼ رجةʙʺƅا ʛʽŻ ةॽƅاʺƅوراق اƗة اʺॽʀ ʙʺʱŸاا تƎƅ تʛžʨإذا تا ƛاا إƎʽž ʛʺʲʱاʶʺƅدات اʨجʨʺƅا Ɠžصا

 ŸƈاƜƈت حʲƔʙة واƓʱƅ تॽʁƆƅ Ȉʽƅʙؗ ʙŸʺة اŸƅادƅة اʴƅاॽƅة.
 
 
Ö ةॻنʦعة قانǻود 
 

( ʦااƁة رʙااʴʱʺƅااة اॽȃʛŸƅااارات اƈƙااة اƅوʙƅ ȑااادʴتƛن اʨƊاااƂƅااات اॼƆʢʱʺƅ  اااƂžو                                                              ً   Ô ةʻااʶƅ  ÐÎÎÕ  ʦॽااʤʻوت ،ʧʽƈااأʱƅااة اʯʽƍ اااءʷƊإǼ اااصʵƅا
 Ȏſʱااʴااا تƎƅاʺŷااة أʺॽʁǼ ااةॽؔʻااة بŸǽدʨة ب ʛؗااʷƅاÏÎɁÎÎÎɁÎÎÎ  ااةƅوʙƅ ʧʽƈااأʱƅااة اʯʽƍ ʧااƈ Șʰااʶƈ ون إذنʙا بااƎƈاʙʵʱاساا ʧااȞʺǽ ƛ ،ʦااƍدر

اƈƙااارات اॽȃʛŸƅااة اʴʱʺƅااʙة. Ɣااʦʱ اƛحſʱاااǼ ȍاʨƅدŸǽااة اƂƅاॽƊʨƊااة ƅااȐʙ بʻااʥ تʳااارž ȑااƓ دوƅااة اƈƙااارات اॽȃʛŸƅااة اʴʱʺƅااʙة، وƍااʡ ʨااʛف ذو 
  .ƁƜŷÐÎة )إǽʹاح 

 
 

ÎÍ   ةȂارات عقارʸʰʯإس 

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 
     

 ÕÓȿÒÒÐȿÑÒÒ  ÕÎɁÐÎ×ɁÕÔÑ  داȈŦ دوƅة اƈƙارات اॽȃʛŸƅة اʙʴʱʺƅة
 Ŧ  ÏÑÎȿÕÐÖȿÕÎÑ  ×ÑɁÖ×ÒɁ×ÔÑارج دوƅة اƈƙارات اॽȃʛŸƅة اʙʴʱʺƅة

     
     
  ÐÏÕȿÐÖÐȿÏÓÖ  ÏÔÒɁÏÎÒɁÕÐÔ 
     
     

 ʨʺʳƈ  ÐÓÍȿÏÔÓȿÏÏÑ  Ï××ɁÎ×ÎɁÕÔÒع اƙسʲʱʺارات
     

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 
     

 ƓžÏ ʛƔاʻƔ  ÎÕȿÐÍÖȿÍÍÍ  Ï×ɁÕÐÎɁÎÎÎ 
   Ɠž ʟƂƊ  (ÐȿÖÍÓȿÍÍÍ) ( ÏɁÒÏÏɁÎÎÎ اॽʁƅʺة اŸƅادƅة 

     
     
  ÎÑȿÑÍÐȿÍÍÍ  ÏÖɁÑÎ×ɁÎÎÎ 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

ÒÐ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÎÍ اراتʸʰʯع(  إسॺʯƒ( ةȂعقار 
 

 ȘااااƆŸʱƔ ااااʺॽɾ اااارةʶʵƅح أو اȃʛاااƅا Ɠااااž ااااƎف بʛاااʱŸʺƅا źƅااااॼʺƅااااة. إن اȄارƂŸƅا اƎاراتʺʲʱاااة اساااžؔاƅ ةॽƆʽżاااʷااااار تʳǽد إʨاااƂŷ ة ʛؗاااʷƅا ʗاااƈʛأب
:ƓƆƔ اʺؗ Ɠƍ ةȄارƂŸƅارات اʺʲʱسƛاǼ 

 

 
ʦʱƔ إدراج اƛساʲʱʺارات اƂŸƅارȄاة Ǽاॽʁƅʺاة اŸƅادƅاة واʱƅاƓ تʺʲاȈ اƆʰʺƅاź اƅاȞʺǽ ȑʚاǼ ʧاॼƈ ƌادƅاة اƛصاʨل باʷƈ ʧʽاƆŷ ȑʛʱاžʛŸƈ Ƒاة ورॼɼاة 

 Ɠاž اة ؗʺااȄارƂŸƅارات اʺʲʱساƛا ʦॽاʽƂت ʦتا .ʦॽاʽƂʱƅا ťȄتاار Ɠاž اةʲƔʙاة حȄارʳاة تƆƈاŸƈ Ɠاž اةॼɼة ورžʛŸƈ ƑƆŷ عœاȃوÑÏ  ʛʰʺاʶǽدÐÎÐÎ 
źƆʰʺǼ ȈƂʱʶƈ ʦॽʁƈ ȈʰƁ ʧƈ ÏÒɁÒÎÑɁÎÎÎ  ȈŦʙاƅاج اƎƊاة وƊارƂʺƅا ʦॽاʽƂʱƅاة اƂȄʛʡ ʙاʺʱŸǽ ȑʚاƅق اʨاʶƅاج اƎƊ ʧاƈ جȄʜاƈ امʙʵʱاساǼ ʦƍدر

 .ʦॽاʽƂʱƅا Ɠž ارʺʲʱسƛة اƂȄʛʡ ʙʺʱŸǽ ȑʚƅاʛاȄʛƂت ʦǽʙاƂʱب ʥƅʚؗا ʦॽاʁʺƅاام اƁ  Ɠاابʶʴƅا Ȍساʨʱʺƅا ƑاƆŷ  ااءʻة بॽʀʨاʶƅاة اʺॽʁƅا Ɠاž ƌاǽرأ ʧاŷ                      ً                             
ʳاتʻƅا ʧʽʱʺॽʁƆƅʧʽʱ ʧʽتʙʺʱŸʺƅا ʧʽʱʽʳƎʻʺƅا Ɯؗ ʧŷ. 

 
، حʦʱƔ ʘʽ تʦॽʽƂ اʳǽƙارات اॽʀʨʶƅة ॽʺʳƅع اʨƅحʙات اƂƅابƆة ʳǽƚƅاار                           ً                               تʦ تʙƔʙʴ اʦॽʁƅ اŸƅادƅة بʻاء  ƂȄʛʡ ƑƆŷة صاƓž اȈŦʙƅ اʛʺƅسʺƆة

 Ɠااž ااةƆاثʺƈ اااراتƂŸƅ ȐʛااŦƗااارات اʳǽƙا ʥƅʚاا ƈااʧ اƂŸƅااارات Ǽاااʛƅجʨع إƅااƑ اʳǽƙااارات اʱƅااƓ تƂƂʴااž ʗااƓ اʨƅحااʙات اƂƅابƆااة ʱƆƅااأجʛʽ وؗ
̋  ااƜʺƅحʤاااة ƈاااʰƁ ʧاااʱƔ . Ȉؔاااʨن Ÿƈاااʙل اʛƅساااʺƆة اʱŸʺƅʺاااǼ ʙااااʛƅجʨع إƅاااŸƈ Ƒاااƛʙت اŸƅاœاااʙ اƂʢʻʺƅااة ƅ ُ  اااةʺॽʁ  ااااراتƂŸƅ اااةƂʢʻʺƅا Ɠاااž اااةƆاثʺƈ

اžƗʹاƎƅ ȈاƋʚ و  اƆŷƗاž ، Ƒاإن اƛساʙʵʱامƂŸƆƅااراتاॽʻŸʺƅة. ʙʻŷ تƂاʛƔʙ اॽʁƅʺاة اŸƅادƅاة  ǼاƂŸƅارات            ً                     وتƎƆƔʙŸا بʻاء  ƑƆŷ اʨŸƅاȈƈ اʵƅاصة 
 .ʨƍ اسʙʵʱاƎƈا اʴƅاƓƅ اƂŸƅارات

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 
     

 ÎȿÍÒÑȿÓÎÖ  ××ÐɁÖÕÕ  إʛƔادات اʳǽƙار ʧƈ إسʲʱʺارات ƂŷارȄة
   ʸƈ  (ÏÑÔȿÎÏÒ) ( ÑÐÒɁÏÑÒارʅȄ تȈʽżʷ اƂŸƅارات اʳʱʻʺƅة ȈŦʙƅ اʳǽƙار 

     
     

 ÕÍÔȿÑÖÑ  ÔÔÖɁÕÒÑ  صاƓž اȈŦʙƅ اʻƅاتج ʧƈ إسʲʱʺارات ƂŷارȄة
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

ÎÍ  )عॺʯƒ( ةȂارات عقارʸʰʯإس 

 :ʦॽʽƂʱƅ اƂŸƅارات، تʦ اسʙʵʱام اƜŦʙʺƅت اƎƅاƈة اʱƅاॽƅة

x  اعƈ ،Ɠاارة دباƈإ Ɠاž اةſƆʱʵƈ Șʡااʻƈ Ɠž عƂة تƊارƂʺƆƅ ةƆابƁ ةƅأد ʧƈ ا Ȅʨʻرة سʙƂʺƅار اʳǽƙة اʺॽʀ ƑƆŷ لʨʸʴƅا ʦار: تʳǽƙة اʺॽʀ                                                               ً                                                  
 .        ً   درʦƍ سȄʨʻ ا ÏɁÐ×ÓɁÎÎÎاǼ ʚŦƗاॼʱŷƙار أʨƊاع اʨƅحʙات اſƆʱʵʺƅة. تॽʀ źƆʰʺة اʳǽƙار اʙƂʺƅرة 

x ʙœاŸƅة اॼʶʻة بƆʺل رسʙŸƈ ʦ ॽʁ ̋ ƅا ʙʺʱŷا                   : ا   ُ          Õ  ،%  اʹǽأ Șʽʰʢʱام بƁو  ً               Ô .ʖاساʻƈ ʛأجʱʶƈ ادʳǽإǼ احʺʶƆƅ ʛƎأش  ʦॽاʁ ̋ ƅا ʙاʺʱŷا     ُ        ʥاƅذ
اƅة   ً  بʻاء   ʨؗƅق اʛž عƈ اورʷʱƅاȃو Ɠƅاʴƅا ʗƁʨƅا Ɠž قʨʶƅا Ɠž ةʛžʨʱʺƅات اƈʨƆŸʺƅا Ȉʹžأ ƑƆŷ. 

ŦاƜل  ʶʺÑاȐʨʱ أو إƑƅ اÐ ƅو  ʦƅ .Ï تʻƍ ʧؔاك تƜȄʨʴت بʧʽ اÑ ȐʨʱʶʺƅاȐʨʱʶʺƅ  ضʺʦʱƔʧ تʅॽʻʸ اƛسʲʱʺارات اƂŸƅارȄة ǼأƎƊا 
 .اʻʶƅة اʴƅاॽƅة واʶƅاƂǼة

ة أȑ اʜʱƅاƈاااات تŸاǽʙƁاااة ʷƅاااʛاء أو بʻااااء أو تʢاااʨƔ ƛ  ʛȄʨجاااʙاƙساااʲʱʺارات اƂŸƅارȄاااة.  تʽƂʴاااƛȘ تʨجاااʽƁ ʙاااʨد ƆŷاااƑ إȞƈاॽƊاااة  ʛؗاااʷƅا Ȑʙاااƅ
 اƙسʲʱʺارات اƂŸƅارȄة أو ƚƅصƜح أو اॽʸƅاƊة أو اʻʽʶʴʱƅات.
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

ÎÎ  اتʗلؒات ومعʯʸم 

Ƒانॺم 
ॺʻات  ʙؕأثاث وت
 ومعʗات مॻʮʯȜة

معʗات وملʲقات 
ƑلƓا ʔاسʲارات الॻع سʦʸʱʸال 

ʤƋدرʤƋدرʤƋدرʤƋدرʤƋدر
الʯؒلفة

 ƓžÏ  ʛƔاʻƔÐÎÐÎÏÖɁ×ÖÐɁÕÑÏÖɁÔÎÐɁÏÔÒÖɁÎÖÐɁÓ×ÒÏɁÒÎÐɁ×ÎÎÑÕɁÎÕÎɁÑÖ×
×ÑÖɁÓÖÒÑÏÓɁÕÎÓ-ÑÓÒɁÐÖ-إضاžات

       ÏÕɁÔÕÎ  (ÑɁÑ×Õ - (ÐÏɁÎÔÕ) -اسŸॼʱادات

 ƓžÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÐÎÎÕȿÖÕÏȿÔÐÎÕȿÓÏÐȿÍÔÕÕȿÐÖÑȿÖÍÏÎȿÑÍÏȿÖÍÍÐÔȿÑÍÐȿÓÎÎ       

ʤاكʙʯʸلاك الƌʯالإس
 ƓžÏ  ʛƔاʻƔÐÎÐÎÒɁÏÏÒɁÔÐÕÕɁÑÖ×ɁÔÕÕÕɁÎÎÎɁÐÖ×ÏɁÎÎÔɁ×ÐÎÏ×ɁÓÏÏɁÓÏÑ

×ʻʶƆƅ ȈʺʴƈÔÑÒɁÎÖÔÓÒÓɁÒÓÐÕÒÑɁÏÔÓÏÓÎɁÒÓÔÐɁÎÕÑɁÏÓة
       ÏÕɁÑÎÕ  (ÑɁÑ×Ó - (ÐÎɁÕÎÐ) -إسŸॼʱادات

 ƓžÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÐÎÑȿÔÑÕȿÔÎÐÔȿÖÎÔȿÕÏÏÔȿÔÑÍȿÍÒÖÎȿÎÒÔȿÐÔÓÏÎȿÒÓÐȿÖÔÍ      

صافƑ الʸॻɿة الʗʸرŞة
 ƑفÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍÎÑȿÏÐÑȿÍÎÕÔÍÒȿÏÒÓÓÒÑȿÕÑÐÏÑÒȿÒÏÑÎÒȿÕÐÖȿÓÑÎ       

اſƆؔʱƅة
 ƓžÏ  ʛƔاʻƔÐÎÏ×ÏÖɁ×ÖÐɁÕÑÏÖɁÖÐ×ɁÖÑÓÕɁ×ÏÎɁÒÑÒÏɁÎÎÐɁ×ÎÎÑÔɁÕÐÓɁ×ÎÎ

ÏÑÑɁÑÒ×ÐÕÖɁÒÖ×ÒÎÎɁÎÎÎÖÏÏɁÖÑÖ-إضاžات
        ×ÑÔÏɁÎÐÎ   (ÏÎÔɁÑÐ×  - (ÒÔÕɁÑÒ) -اسŸॼʱادات

 ƓžÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÏ×ÏÖɁ×ÖÐɁÕÑÏÖɁÔÎÐɁÏÔÒÖɁÎÖÐɁÓ×ÒÏɁÒÎÐɁ×ÎÎÑÕɁÎÕÎɁÑÖ×       

ʦƄاʛʱʺƅك اƜƎʱسƙا
 ƓžÏ  ʛƔاʻƔÐÎÏ×ÑɁÒÖÐɁÐÕÒÔɁÑÑ×ɁÐÖÒÓɁÕÓ×ɁÓÖÕÖÏÎɁÐ×ÐÏÔɁÑ×ÏɁÒÑÕ

ʻʶƆƅ ȈʺʴƈÔÑÐɁÑÓÑÏɁÒÏÏɁÒÎÖÏɁÑÒÔɁÖÔÐÏ×ÔɁÔÐÖÑɁÓÖÕɁÐÓÏة
        ÑÔÏɁÎÏÓ   (ÏÎÔɁÏÔÎ  - (ÒÔÕɁÏÕÓ) -إسŸॼʱادات

 ƓžÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÏ×ÒɁÏÏÒɁÔÐÕÕɁÑÖ×ɁÔÕÕÕɁÎÎÎɁÐÖ×ÏɁÎÎÔɁ×ÐÎÏ×ɁÓÏÏɁÓÏÑ       

صاƓž اॽʁƅʺة اʙʺƅرجة
 ƓžÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÏ×ÏÒɁÖÔÖɁÏÎÒÏɁÐÏÐɁÒÖÕÏɁÎÖÐɁÑÎÓÑ×ÓɁ×ÖÎÏÕɁÓÓÖɁÖÕÔ       
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

ÎÏ   ةʹőاʗال Ȇؒافʯعادة الȀو Ȇؒافʯال ʤذم

 ʨااƍ ااانʺʱœƛة اʛااʱž لʙااŸƈ إنÔÎ  Ƒااƅإ×Î  ااةʻœاʙƅا ʦƈʚااƅااع اॽʺج ʙƔʙااʶااʺان تʹƅ ااةॽƅاʺƅا ʛʡاااʵʺƅدارة اƙ اساااتॽة س ʛؗااʷƅا Ȑʙااƅ . اااƈʨƔ                                                                          ً    
 ƜŦل اʡƙار اʱœƜƅ Ɠʻƈʜƅʺان. 

 źاااƆʰƈ ƑاااƆŷ Ȉاااžؔاʱƅاااادة اŷات إ ʛؗاااʷƅ Șʴʱاااʶʺƅا ʧʺاااʹʱƔÏ×ÑɁÎÏÔɁÖÓÎ  ااا اƂžة وʙاااƔʙʳƅا ʧʽƈاااأʱƅاااادة اŷة إ ʛؗاااʷƅ عžʙاااƅا Șʴʱاااʶƈ ʦاااƍدر   ً                                               
 .ŸʺƆƅÕاƆƈة اʨʺƅضʴة Ɠž إǽʹاح 

ÎÐ ʥʻفʡʦʸمة للʗʳة الǻاƌت نŉافȜم ʝʶʳم 

ÎÑ  الʸرأس ال 

 ƓااžÑÏ  ʛʰʺااʶǽدÐÎÐÎ فʛااʸƈ ȈااʰƁ ʧااƈ اااƎب Ȏſʱااʴʺƅا ʦƎسااƗع اʨااʺʳƈ źااƆب ، ƓƈƜسااƛا ƓʰʣʨأبااÒÏɁÔÔÒɁÐÏ×  ةॼاااʶƊ أو ʦƎساا
ÒÏɁÔÔ% ( اااااالʺƅرأس ا ʦƎأسااااا Ɠƅإجʺاااااا ʧاااااƈÐÎÏ× :ÒÏɁÔÔÒɁÐÏ×  ةॼاااااʶƊ أو ʦƎساااااÒÏɁÔÔ%   اااااالʺƅرأس ا ʦƎأسااااا Ɠƅإجʺاااااا ʧاااااƈ

ƈاʧ إجʺااƓƅ أساÓÖɁÑÒ%  ʦƎساʦƎ أو  ƈÐÎÏ× :ÓÖɁÑÑÓɁÕÖÏاʧ إجʺااƓƅ أساʦƎ رأس اƅʺاال ) %ÓÖɁÑÒسʦƎ أو  ÓÖɁÑÑÓɁÕÖÏو
 ʧƈ اƎب Ȏſʱʴƈ  الʺƅرأس ا.ȐʛŦات أʶسʕƈة وʙʴʱʺƅة اॽȃʛŸƅارات اƈƙة اƅدو ʧƈ ʧʽʻʡاʨƈ ȈʰƁ 

ÏÍÏÍÐÎÏ×
ʤƋدرʦƍدر

:ʧƈ ةʻœاʙƅا Ȉžؔاʱƅا ʦƈن ذʨؔʱت
Ȉžؔاʱƅا Ɠ ʛؗʱʷʺƅ ةƂʴʱʶƈ źƅاॼƈ ÎÑȿÔÑÏȿÐÕÔÔɁÕÐÎɁÑÒÐ
Ȉžؔاʱƅات ا ʛؗʷƅ ةƂʴʱʶƈ źƅاॼƈ ÑȿÒÍÏȿÔÔÒÑɁÕÒÐɁÖÑÔ

   

 ÎÖȿÏÑÒȿÎÓÏÏÎɁÒÔÑɁÏÕÖ
   

ʧƈ: تʨؔʱن ذʦƈ إŷادة اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة
Ȉžؔاʱƅادة اŷات إ ʛؗʷƅ ةƂʴʱʶƈ źƅاॼƈÏÒÍȿÑÑÕȿÔÓÒÕÒɁÓÕÏɁ×ÔÓ

ÑÖȿÒÒÓȿÒÍÍÒÔɁÒÎÔɁ×ÑÖ ودŸǽة إŷادة تؔاȎſʱʴƈ Ȉž بƎا
   

 ÐÍÍȿÍÍÒȿÏÓÒÏÐÎɁ×ÕÖɁ×ÎÑ
   

ÏÍÏÍÐÎÏ×
ʤƋدرʦƍدر

 ƓžÏ ʛƔاʻƔ ÖȿÒÕÒȿÏÑÎÖɁÑÓÖɁÓÔÒ
ƜŦ Ȉʺʴƈ ÎȿÏÒÒȿÎÍÔÏɁÓ×ÎɁÔÔÕل اʻʶƅة
  ʨžʙƈ(ÑÐÔȿÔÐÍ)(ÑÔÑɁ××Îع ƜŦل اʻʶƅة

  

 ƓžÑÏ ʛʰʺʶǽد ÎÍȿÑÍÏȿÓÎÕ×ɁÓÖÓɁÐÒÏ
   

ÏÍÏÍÐÎÏ×
ʤƋدرʦƍدر

:Ȇع بالؒامʦفʗʸادر والʶوال Ɗح بʙʶʸال 
ÏÎÎɁÎÎÎɁÎÎÎ  ةʺॽʁǼ ʦƎسÏ ʙاحʨƅا ʦƎʶƆƅ ʦƍدر ÎÍÍȿÍÍÍȿÍÍÍÏÎÎɁÎÎÎɁÎÎÎ
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

ÎÒ Ƒنʦقان Ƒʟاॻʯاح 

( ʦاƁة رʙاʴʱʺƅاة اॽȃʛŸƅاارات اƈƙاة اƅوʙƅ ȑاادʴتƛاة اȄارʳʱƅات ا ʛؗʷƅن اʨƊاƁ امȞحƗ  اƂžو                                                                          ً   Ð ةʻاʶƅ  ÐÎÏÓ ƓساساƗاام اʤʻƅا ʖجاʨʺȃو ،
ة إجاʛاء تȄʨʴاȈ ساȑʨʻ إƅاƑ حʶااب اƛحॽʱااƓʡ اƂƅااƓƊʨƊ بʶʻاॼة  ʛؗاʷƅا ʧƈ ʖƆʢʱƔ ،ة ʛؗʷƆƅÏÎ%  źاƆʰƔ Ƒاʱة حʻاʶƆƅ حȃʛاƅا Ɠžصاا ʧاƈ

 Ɠʡاॽʱحƛا اʚƍÓÎ%  الʺƅرأس ا ʧƈ .عȄزʨʱƆƅ ȈابƁ ʛʽŻ Ɠʡاॽʱحƛا اʚƍ إن .ȈƈؔاƅاǼ عʨžʙʺƅا 

ÎÓ عام Ƒʟاॻʯاح 

تʦʱ اƜȄʨʴʱƅت ʧƈ وƑƅȂ اƛحॽʱااƓʡ اŸƅاام ƂǼاʛار Ɔʳƈاʝ اƙدارة وتʵʹاع ʨʺƅاƂžاة اʶʺƅااʧʽʺƍ وʳȄاʨز اساʙʵʱام اƛحॽʱااŻƘƅ Ɠʡاʛاض 
 اʛƔ Ɠʱƅوƍا ʻƈاسॼة.

ÎÔ Ȇؒافʯإعادة ال ʚʱع Ƒʟاॻʯاح 

( ʧʽƈاأʱƅاة اʯʽƍ ارʛاƂƅ ااƂžو Ȉاžؔاʱƅادة اŷإ ʜʳŷ Ɠʡاॽʱاح Ƒƅاة إƂॼʱʶʺƅاح اȃرƗا ʧƈ ȈȄʨʴʱƅا ʦʱƔ                       ً                                                                IA اةƅإدارة دو ʝاƆʳƈ ʧاŷ اادرʸƅا  
( ʦƁة رʙʴʱʺƅة اॽȃʛŸƅارات اƈƙاÐÑ ةʻʶƅ  ÐÎÏ×  źاƆʰƈ ʟॽاʸʵت ƌॽجʨʱƅا ʖƆʢʱƔ .ʧʽƈأʱƅادة اŷات إॽƆʺŸƅ ةʺʤʻʺƅات اʺॽƆŸʱƅأن اʷǼ

ة ƈاʧ أجاȈ إʷƊااء ʸʵƈاƛ ʟحʱʺاال ʷžاȈ أƈ ȑاʽŸƈ ʧاʧƈ % ȑʙ إجʺاƓƅ أŸǽÎɁÓادل  ʛؗاʷƅا اƎʻŷ ʗƅازʻت Ɠʱƅا ʧʽƈأʱƅادة اŷإ ȋاʶƁ
.Ɠƅاʺƅا اƍʜ ʛؗƈ Ɠž ʜʳŸƅة أو ا ʛؗʷƆƅ Șʴʱʶƈ ʨƍ اƈ عžʙƅ ة ʛؗʷƅا ʦƎŸƈ ȈƈاŸʱت ʧƔʚƅا ʧʽƈأʱƅا 

ÎÕ اة ʚؕال 

اة  ʜؗƅوق اʙʻص Ƒƅاة إ ʜؗƅال اʨƈأ ȈȄʨʴʱب ȘƆŸʱƔ اʺॽɾ ʧʽƈأʱƅة اʯʽƍ ارŸشƙ ا Ƃžو                                                                      ً  ( ʦاƁزراء رʨاƅا ʝƆʳƈ ارʛƂƅ ا Ƃžارات وƈƙا Ɠž                           ً             ÏÓ/×  
اااة وتȄʨʴااʶƅÐÎÐÎ Ȉااʻة  ʜؗƅع اžʙااة بااॼƅاʢƈ ة ʛؗااʷƅااإن اž ،ÐÎ اااراتƈƙا Ɠااž اااة ʜؗƅوق اʙʻااʸƅ Șʴʱااʶʺƅاااة ا ʜؗƅا źااƆʰƈ Ɠƅإجʺااا ʧااƈ %

ااة  ʜؗƅوق اʙʻصا Ƒاƅإ ʧʽʺƍااʶʺƅا ʧاŷ اةǼاॽʻƅاǼ ة ʛؗاʷƅا ƑاƆŷ ةƂʴʱاʶʺƅااة ا ʜؗƅا źاƆʰƈ Ɠƅإجʺاا źاƆʰƔ .ةʙاʴʱʺƅة اॽȃʛŸƅاارات اƈƙاة اƅدو Ɠاž
 درÓɁÑÐÎɁÕÕÖ .ʦƍاॽȃʛŸƅة اʙʴʱʺƅة 
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ÒÕ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÎÖ ال Ȇؒافʯوق الʗʹص Ƒ ʙؕʯʵʸفع لʗال Ȗʲʯʴع مȂزʦت Ƒة ف ʙؕʲلالőعاƑ 
 
فاʞő صʹʗوق   

  Ȇؒافʯال Ƒ ʙؕʯʵم
 Ƒ عاőلال

 Ȗʲʯʴʸع الȂزʦʯال
الʗفع لʗʹʶوق  

Ƒ صʹʗوق  ʙؕʯʵم
 Ƒ عاőلالʯؒافȆ ال

عʚʱ صʹʗوق 
  Ȇؒافʯال Ƒ ʙؕʯʵم

 العام 
 ʥض مʙق
ʥʻʸƋاʴʸال 

إحॻʯاƑʟ إعادة 
 الʦʸʱʸع تقʤॻʻ الاسʸʰʯار

 ʤƋدر ʤƋدر ʤƋدر ʤƋدر ʤƋدر ʤƋدر 
       

 Ɠž ʙʽصʛƅاÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÏÖ ÎÔȿÒÔÔȿÍÕÔ ÐȿÏÒÍȿÏÍÒ (ÖɁÕÔÕɁÐÖÑ) ÕȿÔÓÔȿÏÕÐ ÐȿÍÏÓ ÏÍȿÕÐÍȿÐÎÕ 
 ʛȄʛƂʱƅة اʛʱž Ɠž اتجʻƅا ʠœاſƅا ÑÐɁÐÓÖɁÎ×Ô - ÏɁÎÕÏɁÏÏÑ - - ÑÑɁÑÐ×ɁÐÎ× 

 (ÏɁÎÕÏɁÏÏÑ) - (ÏɁÎÕÏɁÏÏÑ) - - - تʛƁ ʙƔʙʶض 
 - - - - ÐÎÏÖ (ÔɁÎÎÎɁÎÎÎ) ÔɁÎÎÎɁÎÎÎتʨزŸȄات ʛʱſƅة اʻʶƅ ʛȄʛƂʱƅة 

تʨزȄع اſƅاƜŦ ʠœل ʛʱžة اʻʶƅ ʛȄʛƂʱƅة  
ÐÎÏÕ - (ÒÐÕɁÔÔÖ) - - - (ÒÐÕɁÔÔÖ) 

تʨزȄع اſƅاƜŦ ʠœل ʛʱžة اʻʶƅ ʛȄʛƂʱƅة  
ÐÎÏÖ - (Ï×ÓɁÎÒÐ) - - - (Ï×ÓɁÎÒÐ) 

ʝȞŷ اʨʱƅزŸȄات ʛʽŻ اʢʺƅاʖƅ بƎا ʛʱſƆƅة  
 - - - - ÐÎÏÕ ÐɁÖÐÐɁÓÑÕ (ÐɁÖÐÐɁÓÑÕ)اʶƅاƂǼة ʻʶƅة 

 ÏÒÖɁÎÏÎ ÏÒÖɁÎÏÎ - - - - اƓž ʛʽżʱƅ إحॽʱاƓʡ إŷادة تʦॽʽƂ إسʲʱʺار
       
       

  Ƒف ʗʻصʙالÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÎÖ ÑÓȿÓÒÔȿÔÏÍ ÒȿÕÍÑȿÖÒÕ (ÕɁÔ×ÔɁÏÕÎ) ÔȿÓÖÓȿÎÔÍ ÎÒÎȿÍÐÓ ÒÏȿÓÎÐȿÔÎÑ 
 ʛȄʛƂʱƅة اʛʱž Ɠž اتجʻƅا  ʜʳŸƅا( /ʠœاſƅا  (ÑÐɁÕÕÑɁÐÐÓ) - ÐɁÎÓÐɁÕÏÎ - -  (ÑÎɁÕÐÎɁÓÏÓ) 

 (ÐɁÎÓÐɁÕÏÎ) - (ÐɁÎÓÐɁÕÏÎ) - - - تʛƁ ʙƔʙʶض 
 ʛʱſƅÐÎÏÖ - (ÏɁÎÒÕɁÒÎÐ) - - - (ÏɁÎÒÕɁÒÎÐ)ة اʻʶƅ ʛȄʛƂʱƅة تʨزŸȄات 

ʝȞŷ اʨʱƅزŸȄات ʛʽŻ اʢʺƅاʖƅ بƎا ʛʱſƆƅة  
 - - - - ÐÎÏÖ ÒɁÕÓÕɁÓÓÔ (ÒɁÕÓÕɁÓÓÔ)اʶƅاƂǼة ʻʶƅة 

 (ÒÕɁÒÕÖ) (ÒÕɁÒÕÖ) - - - - اƓž ʛʽżʱƅ إحॽʱاƓʡ إŷادة تʦॽʽƂ إسʲʱʺار
       
       

  Ƒف ʗʻصʙالÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ ÏÖɁÔÒÐɁÎÓÏ - (ÒȿÓÑÐȿÑÓÍ) ÓɁÔÒÑɁÒÔÎ ÏÎÑɁÓÓÖ ÏÖɁÕÒÓɁÔÎ× 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÒÖ 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

ÏÍ ات ذات علاقةƌŞ 

ات اʱƅاȞǽ Ɠاʨن Ǝʽžاا اƅʺاƜك اʶॽœʛƅاʨʽن،  ʛؗاʷƅة وا ʛؗاʷƅإدارة ا ʝاƆʳƈ ااءʹŷوأ ʧʽʽاʶॽœʛƅا ʧʽʺƍاʶʺƅا ʧƈ ةƁƜŷ ات ذاتƎʳƅن اʨؔʱت
 Ɠʱƅك، أو اʛʱʷƈ أو Ȉƈؗا ȈȞʷǼ ʦƎتʛʢॽس ʗʴات ت ʛؗʷƅةواॽƆʽżاʷʱƅاة واॽƅاʺƅاا اƎاراتʛƁ ƑاƆŷ اامƍ ʛʽتأث ʦƎƅ تƜƈااŸʺƅا Ȉʽاصاſإن ت .

 Ɠž ةƁƜŷ ة ذاتƎع جƈ ةƈاƎƅا:ƓƆƔ اʺؗ Ɠƍ ȑادॽʱŷƛا ȈʺŸƅاق اॽس 

 ʥʻʸƋاʴʸال

 ʛلʱاء مʷأع
الإدارة والƌʱات ذات  

 العلاقة 
  ʥȂʙƒʗʸت الŉافȜم

 ʥʻʻʴॻőʙع الʦʸʱʸال
 ʤƋدر ʤƋدر ʤƋدر ʤƋدر

 Ƒا فʸؕ ʗʻصʙالÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ
ÏÎɁÎÎÎɁÎÎÎ--ÏÎɁÎÎÎɁÎÎÎ  ×ودŸǽة ƁاॽƊʨƊة )إǽʹاح 

ʧƈ Șʴʱʶƈ ÏÓɁÓÓÕ ÒÐÑɁ×ÕÔ -ÒÑ×ɁÓÑÐ جƎات ذات ƁƜŷة 
ȘʴʱʶƈÏÑɁÏÑÓɁÐÒÕ--ÏÑɁÏÑÓɁÐÒÕ إƑƅ جƎة ذات ƁƜŷة 

 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴمعاملات للÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ
ÖÓɁÕÑÐɁÑÏÒ ÏÕɁÎÕ×ɁÎÒÖ -ÏÎÐɁÖÏÏɁÑÔÐ إجʺاƓƅ اشʛʱاƄات ॼʱʱȞƈة 

 Ȉžؔاʱƅا ʅȄارʸƈ-
 ȈجƗ عœداʨƅا ʧƈ حȃرÕÏɁÔÑÎ--ÕÏɁÔÑÎ

 ȈجƗة اʛʽʸƁ آتžاȞƈ--ÔɁ×Ó×ɁÑÒÖÔɁ×Ó×ɁÑÒÖ
 ȈجƗة اƆȄʨʡ آتžاȞƈ--ÐÏÔɁÐÖÕÐÏÔɁÐÖÕ

 ʥʻʸƋاʴʸال

 ʛلʱاء مʷأع
الإدارة والƌʱات ذات  

 العلاقة 
  ʥȂʙƒʗʸت الŉافȜم

 ʥʻʻʴॻőʙع الʦʸʱʸال
 ʤƋدر ʤƋدر  ʤƋدر ʤƋدر

 Ƒا فʸؕ ʗʻصʙالÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÎÖ
ÏÎɁÎÎÎɁÎÎÎ--ÏÎɁÎÎÎɁÎÎÎ  ×ودŸǽة ƁاॽƊʨƊة )إǽʹاح 

ʧƈ ȘʴʱʶƈÐÕɁÕÏÎ--ÐÕɁÕÏÎ جƎات ذات ƁƜŷة 
ȘʴʱʶƈÒɁÖÑÑɁÐÕÖ--ÒɁÖÑÑɁÐÕÖ إƑƅ جƎة ذات ƁƜŷة 

 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴمعاملات للÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ
ÕÒɁÖÕÏɁÏÕÐ--ÕÒɁÖÕÏɁÏÕÐإجʺاƓƅ اشʛʱاƄات ॼʱʱȞƈة 

 Ȉžؔاʱƅا ʅȄارʸƈÓɁÎÎÎ-- ÓɁÎÎÎ
 ȈجƗ عœداʨƅا ʧƈ حȃرÕÒɁÑÖÐ--ÕÒɁÑÖÐ

 ȈجƗة اʛʽʸƁ آتžاȞƈ--ÔɁÖÏÖɁ×ÖÏÔɁÖÏÖɁ×ÖÏ
 ȈجƗة اƆȄʨʡ آتžاȞƈ--ÐÒÔɁ×ÑÔÐÒÔɁ×ÑÔ

                                    ً                                                        إن Ȟƈاžآت اʧȄʛƔʙʺƅ اƓƍ ʧʽʽʶॽœʛƅ وƂžا  ʨƂŸƅد اȈʺŸƅ اƎʽƆŷ Șſʱʺƅا واʙʺʱŸʺƅة ʝƆʳƈ ȈʰƁ ʧƈ اƙدارة.

 Ɠااž ااةॽƎʱʻʺƅة اʻااʶƆƅ دارةƙا ʝااƆʳƈ اااءʹŷااآت أžاȞƈ ااعȄزʨاح تʛااʱƁا ʦتااÑÏ  ʛʰʺااʶǽدÐÎÐÎ  ااةʺॽʁǼÒɁÖÔÕɁÔÔÖ  ʥااƅااع ذʹʵȄو ʦااƍدر
.Ȉƈاʷƅا ȈŦʙƅان اॽب Ɠž ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ȈŦʙƅا Ɠž اƎإدراج ʦادم وتƂƅة اॽƈʨʺŸƅة اॽɻʺʳƅاع اʺʱاج Ɠž ʧʽʺƍاʶʺƅة اƂžاʨʺƅ 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

Ò× 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÏÎ احȁة أرॺʶان 
 

 Ɠاž ااةॽƎʱʻʺƅة اʻااʶƅا ʧااŷ اةǽʙƂƊ اااحȃات أرŸاااȄزʨدارة تƙا ʝااƆʳƈ حʛا ɦا ƁاÑÏ  ʛʰʺااʶǽدÐÎÐÎ  ااةʺॽʁǼÐÎɁÎÎÎɁÎÎÎ  ةॼااʶʻب ʦااƍدرÎɁÐÎ 
 ʨʺƅاƂžة اʶʺƅاƓž ʧʽʺƍ اجʱʺاع اॽɻʺʳƅة اॽƈʨʺŸƅة اȑʨʻʶƅ اƂƅادم. ÐÎÐÎدرʵǽ .ʦƎʶƆƅ ʦƍʹع تʨزȄع اƗرȃاح ʻʶƅة 

 
 Ɠž ةॽƎʱʻʺƅة اʻʶƆƅ ةॼʶʻƅاǼÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÏ× اةʺॽʁǼ اةǽʙƂƊ احȃع أرȄزʨت ʦت ،ÐÓɁÎÎÎɁÎÎÎ  لʙاŸʺǼ ʦاƍدرÎɁÐÓ  ʦوتا ،ʦƎاʶƆƅ ʦاƍدر

 Ɠž ʧʽʺƍاʶʺƅا ȈʰƁ ʧƈ اƍادʺʱŷاÏÓ  ارسƈÐÎÐÎ  ارسƈ Ɠž اƎŸžد ʦوتÐÎÐÎ. 
 
 

ÏÏ Ȇؒافʯال Ƒ ʙؕʯʵارات مʸʰʯادات اسʙƒإ 

 
 

ÏÐ  الة ʦؕارب وأتعاب الʷʸة الʶح 
 

 ȈابااƂƈ Ȉااžؔاʱƅا Ɠ ʛؗʱااʷƈ وقʙʻار صااʺʲʱااإدارة اسااǼ نʨʺƍاااʶʺƅم اʨااƂǽÑÓ% (ÐÎÏ× :ÑÓ% Ɠ ʛؗʱااʷƈ وقʙʻار صااʺʲʱادات اسااʛااƔإ ʧااƈ  
 اʱƅؔاʸʴؗ Ȉžة ƈʹارب.

 
اƅة.  Ɠ اʱƅؔاƂƈ ȈžابȈ اॼʶʻƅة اʱƅاॽƅة ʧƈ إجʺاƓƅ اشʛʱاƄات اʱƅؔاȈž ؗأتŸاب وؗ ʛؗʱʷʺƅ Ȉžؔاʱƅات اॽƆʺŷ إدارةǼ نʨʺƍاʶʺƅم اʨƂǽ 

 

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 
     

ȈجƗة اʛʽʸƁ عœة ووداȄارʺʲʱات اسǼاʶح ʧƈ ʙœاŷ  ÎÑȿÎÑÔȿÕÔÓ  ÏÓɁÕÏÒɁÔÐÓ 
 ×ÐÔÐȿÖÖÑ  ÒÑÑɁÏÓ  وأرȃاح ƑƆŷ اƛسʲʱʺارات، صاƓžإʛƔادات تʨزŸȄات أرȃاح 

Ɠžارات، صاʺʲʱاد اسŸॼʱاس ʧƈ ʖʶȞƈ  ÏÐÐȿÏÍÕ  ÐÔɁÑ×Ô 
 زȄادة Ɠž اॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƛسʲʱʺارات Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة

 ƜŦ ʧƈ  ÏÎÎȿÖÑÐ  ÓÐÑɁÎÔÏل اȃʛƅح او اʶʵƅارة  
     
     
  ÎÑȿÖÓÔȿÍÏÎ  ÏÔɁÔ×ÕɁÐÒÏ 

  ʸƈ  (ÎȿÐÎÖȿÔÎÒ)  (ÏɁÎÒÔɁÎÏÓارʅȄ تॽƆʽżʷة
     
     
  ÎÐȿÓÑÔȿÐÍÓ  ÏÓɁÔÓÏɁÐÐÔ 
     

  ÏÍÏÍ   ÐÎÏ× 
  )%(   %( 
     

 ÐÒ  ÐÓ  تأʧʽƈ اॽʶƅارات
Ɠʴʸƅا ʧʽƈأʱƅا  ÐÍ  ÐÐɁÓ 

ʧʽƆƈاŸƅة اǽج حʺاƈاƊʛب  ÎÏȿÒ  - 
 ÐÒ  ÑÓ  اʱƅؔاȈž اƄ ȐʛŦƗاžة ʯžات 

53



ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

ÓÎ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÏÑ Ƒصاف ،ȎʙŤادات أʙƒȀو ʥʻʸƋاʴʸارات الʸʰʯاس 
 

 
 

ÏÒ   ةȂدارȀة وॻمʦʸع ʃȂارʶم 

 
 Ɠž ةॽƎʱʻʺƅة اʻʶƆƅ ةॽɺاʺʱجƛة اʺƍاʶʺƅا ʗżƆبÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÐÎ ƌʱʺॽʀ اƈ ÓÏÖɁÕÖ× ( ʦƍدرÐÎÏ× :ÒÑÖɁ×ÏÕ . ʦƍدر 

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 
     

ȈجƗة اʛʽʸƁ عœة ووداȄارʺʲʱات اسǼاʶح ʧƈ ʙœاŷ  ÎȿÐÍÒȿÏÍÒ  ÔɁÎÏÏɁÒÐÓ 
Ɠžارات، صاʺʲʱسƛا ʧƈ احȃاح وأرȃع أرȄزʨادات تʛƔإ  ÎÏȿÕÍÍȿÐÓÓ  ÓɁÕ×ÏɁÖÕÓ 

Ɠžارات، صاʺʲʱاد اسŸॼʱاس ʧƈ ʖʶȞƈ  ÏȿÎÔÖȿÕÎÍ  ÏɁÎÎÓɁ×ÖÕ 
 زȄادة Ɠž اॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƛسʲʱʺارات Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة

 ƜŦ ʧƈ  ÑÐȿÐÑÎ  ÏɁ×ÕÖɁÔ×Ñل اȃʛƅح او اʶʵƅارة  
 Ɠž ʟƂƊ احʹǽة )إȄارƂŷ اراتʺʲʱسƛ ةƅادŸƅة اʺॽʁƅاÏÎ   (ÐȿÖÍÓȿÍÍÍ)  (ÏɁÒÏÏɁÎÎÎ  

Ɠžار، صاʳǽادات إʛƔإ  ÕÍÔȿÑÖÑ  ××ÐɁÖÕÕ 
 ÐÒ  ÐÓɁÓÒÏ  أرȃاح ʧƈ اسŸॼʱاد أثاث وʙŸƈات

     
     
  ÎÐȿÏÐÍȿÏÒÎ  ÏÒɁÑ×ÓɁÑ×Ö 

  ʸƈ  (ÎȿÐÎÔȿÏÑÎ)  (ÑÐÒɁÏÑÒارʅȄ تॽƆʽżʷة
     
     
  ÎÎȿÖÎÐȿÍÎÍ  ÏÒɁÎÕÏɁÐÔÒ 
     

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
  ʤƋدر  ʦƍدر 
     

 ʧʽſʣʨʺƅا ʅॽƅتؔا  ÐÖȿÍÎÕȿÍÍÓ  ÒÕɁÐÕÐɁÔÏ× 
 ʸƈ  ÎȿÍÕÓȿÐÓÒ  ÏɁÐÒÎɁÏ×ÖارʅȄ إʳǽار

 ÏȿÍÔÐȿÎÒÖ  ÑɁÓÖÕɁÐÓÏ  اسƜƎʱك Ɔʱʺƈؔات وʙŸƈات
 ȐʛŦأ ʅȄارʸƈ  ÒȿÖÏÍȿÓÕÔ  ÖɁÐÐÓɁÕÖÏ 

     
     
  ÑÕȿÍÖÕȿÏÎÔ  ÔÎɁÑÐÓɁÖÒ× 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

ÓÏ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÏÓ ʤƌʴلل ʞفʳʸوال Ƒالأساس ʗőالعا 
 

 اŸƅاʙœ اƗساسʶƂǼ ʦƎʶƆƅ Ɠʺة رȃح اʻʶƅة ƑƆŷ اʨʱʺƅسȌ اʛʺƅجح ʙŸƅد اƗسʦƎ اƂƅاœʺة ƜŦل اʻʶƅة ؗʺا ʦʱƔ :ƓƆƔ إحʶʱاب
 

ÐÎÏ×  ÏÍÏÍ   
     

ÕÐɁÔÓÓɁÏÏÔ  ÔÕȿÐÖÓȿÖÒÏ    ʦƍة )درʻʶƅح اȃر 
     
     

ÏÎÎɁÎÎÎɁÎÎÎ  ÎÍÍȿÍÍÍȿÍÍÍ  ةʻʶƅل اƜŦ رةʙʸʺƅة اǽادŸƅا ʦƎسƗا 
     
     

ÎɁÕÑ  ÍȿÔÕ   ʦƍدر( ʦƎʶƆƅ ʠſʵʺƅوا ƓساسƗا ʙœاŸƅا 
     

 
ة Ǽإصʙار أǽة أدوات ʨȞǽ ʙƁن Ǝƅا تأثŷ ƑƆŷ ʠſʵƈ ʛʽاʙœ اƓž ʦƎʶƅ حال تʦ تƍʚʽſʻا. ʛؗʷƅا ʦƂت ʦƅ 

 
 

ÏÔ ةʹʴح الȁر 
 

ة اʳʺƅʺااع ʶƆƅااʻة ʛؗااʷƅااح اȃر źااƆب ʧʽʺƍاااʶʺƅوا Șœثاااʨƅااة اƆʺʴƅ ʙااœاŸƅا ʧااʶʴƅض اʛااƂƅا ʟااʸʵƈ ȈااʰƁ ،ÒÓɁÔ ( ʦااƍن درʨااʽƆƈÐÎÏ× :
ÏÎÒɁ×  نʨʽƆƈ . ʦƍدر 

 
 

ÏÕ ةॻɸاʠمات قʦمعل 
 

:ʧʽʽال أساسʺŷأ ƓŷاʢƁ Ƒƅة إ ʛؗʷƅا ʦॽʤʻت ʦة تॽƆʽżʷʱƅاض اʛŻƘƅ 
 

x  اااةƈاŸƅادث اʨاااʴƅارات واॽاااʶƅوا ȑʛاااʴॼƅوا ȘاااȄʛʴƅا Ȉاااžتؔا ʦتʹااا Ɠاااʱƅوا Ȉاااžؔاʱƅاع اʨاااƊاااع أॽʺج Ȉʺاااʷوت Ȉاااžؔاʱƅاااال اʺŷااااب أʱʱƄا
 Ɠʰʢƅوا ƓسʙʻƎƅا ȈžؔاʱƅواƓƆœاŸƅة.واʙʴʱʺƅة اॽȃʛŸƅارات اƈƙة اƅدو ȈŦدا ƌƆƈاȞǼ ʦʱȄو ، 

x  اولʙʱƆƅ ةƆابƁ ةॽƆʴƈ ʦƎأس Ɠž اراتʺʲʱسƛا Ȉʺʷارات وتʺʲʱسƛا.ȐʛŦة أॽƅاƈ ك وأوراقʨʻʰƅع اƈ ȈجƗة اʛʽʸƁ اراتʺʲʱواس 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

ÓÐ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÏÕ  )عॺʯƒ( ةॻɸاʠمات قʦمعل 
 

 إʙƒادات ونʯاŝő القʠاع
 

ة ʙƈرجة  ʛؗʷƅات اŷاʢƂǼ ةƂƆŸʱʺƅات اƈʨƆŸʺƅإن ا:ƋاƊأد 
 

 
 . درƛ : ʦƍ شƓء×ÐÎÏ) اʻʶƅةتʺȈʲ اʛƔƙادات اʙʺƅرجة أƋƜŷ اʛƔƙادات اƆʸʴʱʺƅة ʧƈ اƜʺŸƅء اʵƅارجʧʽʽ وأʛʡاف أʦƅ .ȐʛŦ تʦʱ أǽة ॽƆʺŷات بʧʽ اʢƂƅاŷات ƜŦل 

 
 Ɠʱƅة اॽʰاسʴʺƅاسات اॽʶƅا ʝſƊ Ɠƍ اتŷاʢƂƆƅ ةॽʰاسʴʺƅاسات اॽʶƅإإن اƈʙʵʱسʱ ة ʛؗʷƅا اƎʱʻʺƅة اʻʶƆƅ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅا Ɠž Ɠž ةॽƎÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÏ× اة ؗʺااƅʙŸʺƅة واʙƔʙʳƅا ʛʽƔاŸʺƅا Șʽʰʢاء تʻʲʱاسǼ ،

 .ʨƈ ʨƍÐضح Ɠž إǽʹاح 

  ÏÍÏÍ  ÐÎÏ× 
   ʥʻأمʯارات   الʸʰʯع   الإسʦʸʱʸال  ʧʽƈأʱƅارات   اʺʲʱسƙع  اʨʺʳʺƅا 
  ʤƋدر  ʤƋدر  ʤƋدر  ʦƍدر  ʦƍدر   ʦƍدر 
             

 Ȇتؒاف             
 ÒÍÑȿÎÕÖȿÔÐÎ  ÏÒȿÒÓÍȿÐÎÓ  ÒÍÑȿÎÕÖȿÔÐÎ  ÒÐ×ɁÎÑÒɁ×ÎÑ  Ð×ɁÕÐÐɁÒ×Î  ÒÓÖɁÕÓÕɁÑ×Ñ  إʛƔادات ॼƈاشʛة 
  ÐÔÔɁÕÑ×ɁÒÑÔ   -  (ÐÔÔɁÕÑ×ɁÒÑÔ)  ( ÑÍÑȿÑÑÑȿÓÐÒ)  -  ( ÑÍÑȿÑÑÑȿÓÐÒ)  تؔاॼƈ ʅॽƅاشʛة

Ȉžتؔا ʅȄارʸƈ  (ÐÎȿÒÕÐȿÑÓÕ )  -  (ÐÎȿÒÕÐȿÑÓÕ )  (ÐÔɁÕÕÖɁÖ×Ô   -  (ÐÔɁÕÕÖɁÖ×Ô  
             
             

 ÖÐȿÔÏÎȿÖÑÑ  ÏÑÓɁÓÏÔɁÓÕÏ  Ð×ɁÕÐÐɁÒ×Î  ÏÔÓɁÐÑ×ɁÎÔÏ      نʯاŝő القʠاع 
  ÐɁÓÖÑɁ×ÒÓ×)      ( ÎÒȿÐÏÑȿÖÖÏ)      تؔاʨƈ ʛʽŻ ʅॽƅزŷة

             
             

 ÔÕȿÐÖÓȿÖÒÏ      ÕÐɁÔÓÓɁÏÏÔ      رȁح الʴʹة 
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش 

 
 

ÓÑ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÏÕ  )عॺʯƒ( ةॻɸاʠمات قʦمعل 
 

 مʦŞʦدات ومʠلȁʦات القʠاع
  ÏÍÏÍ   ÐÎÏ× 

  ʥʻأمʯارات  الʸʰʯع  الإسʦʸʱʸال  ʧʽƈأʱƅارات  اʺʲʱسƙع  اʨʺʳʺƅا 
  ʤƋدر  ʤƋدر  ʤƋدر  ʦƍدر  ʦƍدر   ʦƍدر 
             

 ʨƈ  ÒÓÎȿÕÕÐȿÕÏÑ  ÔÕÑȿÍÓÐȿÑÒÍ  ÎȿÐÑÒȿÖÑÔȿÏÔÑ  ÒÎÎɁÓÏÑɁÖÎÎ  ÕÐ×ɁÒÎÏɁÒÖÓ  ÏɁÏÐ×Ɂ×ÏÓɁÐÖÓجʨدات اʢƂƅاع
 ʨƈ      ÑÐȿÕÐÎȿÖÐÐ      ÏÎÐɁÏÏÒɁÏÏÖجʨدات ʨƈ ʛʽŻزŷة

             
             

 ÎȿÐÕÖȿÔÔÖȿÏÍÔ      ÏɁÐÑÐɁÎÐ×ɁÒÎÑ      مʦʸʱع الʦŞʦʸدات
             
             

 ×ȃʨƆʢƈ  ÖÍÎȿÎÕÔȿÓÕÍ  ÐÒÒȿÐÒÕ  ÖÍÎȿÒÑÐȿÍÐÕ  ÕÒ×Ɂ××ÐɁÎÔÕ  ÑÒÓɁÐÐÐ  ÕÓÎɁÑÑÕɁÐÖات اʢƂƅاع
 ȃʨƆʢƈ      ÐÍȿÎÕÏȿÒÓÍ  -  -  ÑÐɁ×ÏÐɁÑÎÕات ʨƈ ʛʽŻزŷة

             
             

 ÖÐÎȿÔÏÒȿÒÖÕ      ÕÖÑɁÐÒ×ɁÓ×Ô      مʦʸʱع الʠʸلȁʦات
             
             

 ÐÒÑȿÏÕÖ  ÐÒÑȿÏÕÖ    ÖÏÏɁÖÑÖ  ÖÏÏɁÖÑÖ    تؒالʃॻ رأسʸالॻة
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÓÒ 
 س

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

ÏÕ  )عॺʯƒ( ةॻɸاʠمات قʦمعل 

Ȇؒافʯاكات الʙʯادات اشʙƒإ ƑالʸŞإ ʥʻأمʯام الʴأق ʥم 

.ʧʽƈأʱƅام اʶƁƗ ةॽʶॽœʛƅدارات اƙا ʖʶة حſʻʸʺƅة ا ʛؗʷƅادات اʛƔƙ ȈʽƆʴت ƓƆƔ اʺॽɾ 

ÐÎÏ× ÏÍÏÍ
ʦƍدر ʤƋدر

ÑÐÑɁÓÏÔɁÖÏÑ ÐÏÍȿÓÐÒȿÏÔÏ امŸƅا Ȉžؔاʱƅا
ÏÔÓɁÎÕÑɁÏÔÓ ÎÍÑȿÓÓÕȿÑÕÏ ƅاƆœاŸƅا ȈžؔاʱƓ

   

ÒÖÖɁÓÖ×Ɂ×ÕÖ ÑÏÒȿÐÍÐȿÔÒÑ الʦʸʱʸع
   

ÏÖ Ȇؒافʯال ʙʟاʳم 

 ʙااƂŷ ااةŸॽʰʢƅ ااةʳॽʱʻ إن اʵʺƅاااž ʛʡااƓ أƂŷ ȑااʙ تؔاžااƍ ȈااƓ إȞƈاॽƊااة تʰؔااʙ اʴƅااʙث اƅʺااʧƈʕ وŷااʙم اʱƅأƄااƈ ʙااॽʀ ʧʺااة اʢʺƅاॼƅااة اʻƅاتʳااة. وؗ
 اʱƅؔاž Ȉžإن Ƌʚƍ اʵʺƅاʨʷŷ ʛʡاॽœة وʧȞʺǽ ƛ اʕʰʻʱƅ بƎا. 

ʦƍن أʨؔت ،ʟॽʸʵʱƅوا ʛʽŸʶʱƆƅ تƛاʺʱحƛة اȄʛʤƊ اƎʽƆŷ Șʰʢʻت Ɠʱƅا Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ ةʤſʴʺƅ ةॼʶʻƅاǼ  ة ʛؗاʷƅا ƌاجاʨت Ɠʱƅا ʛʡاʵʺƅا
 ʖʰاʶǼ ʥƅث ذʙʴǽ أن ʧȞʺȄرة. وʙƂʺƅا Ȉžؔاʱƅات اȃʨƆʢƈ ةʺॽʁƅ ʙœاʨſƅات اŷʨžʙƈ ةॽƆŸſƅات اॼƅاʢʺƅاوز اʳʱأن ت Ɠƍ Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ ʧƈ

وȂن ŷاʙد  تʛؔار وارتſاع اʢʺƅاॼƅات واʨſƅاʙœ اƂƆŸʱʺƅاة بƎاا وتؔاʨن باʥƅʚ أƆŷاƈ Ƒاʧ اƂʱƅاʛƔʙات اʙʺƅرجاة. إن اƗحاʙاث اʱƅؔاॽƆžاة ʷŷاʨاॽœة
                                                                                      ً                                وॼƈاźƅ اʢʺƅاॼƅات واʨſƅاʙœ اƂƆŸʱʺƅة بƎا ʙƁ تʧƈ ȆƆʱʵ سʻة ʧŷ ȐʛŦƗ اʛƔʙƂʱƅات اƅʺأʨŦذة بʻاء  ƑƆŷ اسŸʱʺال اॽʻƂʱƅات اƙحʸاॽœة.

أʛƎʣت اʛʰʵƅة اʶƅاƂǼة أƆؗ ƌƊʺاا زاد حʳاʤſʴƈ ʦاة Ƃŷاʨد اʱƅؔاžاȈ اʷʱʺƅاابƎة تƂاʶƊ Ȉاॼة اžƜʱŦƛاات žاƓ اʱʻƅااœج اŸƁʨʱʺƅاة. وȃاƙضااžة 
ʥƅذ Ƒƅرت إʨاʡ ʙاƂƅ .اةʤſʴʺƅا ʛاصʻŷ Ɠž ʛʽʽżت ȑأ ʧŷ اتجʻƅا ʛاشॼʺƅا ʛأثʱƅت اƛاʺʱاح ȈƂة تŷʨʺʳʺƅا Ɠž عʨʻʱƅا زاد اʺƆؗ ƌƊإž ،

 Ƌʚااƍ ʧااƈ ااةʯž Ȉؗاا ʧʺااة ضااƅʨʰƂʺƅا Ȉااžؔاʱƅاع اʨااƊأ ʧااƈ عʨااƊ Ȉؔااƅ Ȉااžؔاʱƅا ʛʡاااʵƈ ااعȄʨʻʱƅ ااابʱʱƄƛا Ɠااž ةॽʳॽاتʛʱسااƛا اƎʱاسااॽة س ʛؗااʷƅا
     ً                                                 ॽʰʶƊا  ʧƈ اʵʺƅاȈʽƆƂʱƅ ʛʡ اʛſƅوƁات Ɠž اʱʻƅاœج اŸƁʨʱʺƅة. اʯſƅات وذʨʸʴƆƅ ʥƅل ʤſʴƈ ƑƆŷة ʛʽʰؗة

ة اʵʺƅاااƈ ʛʡااŦ ʧااƜل اسااʛʱاتॽʳॽة اʱʱƄƛاااب، وتʛتॼʽااات إŷااادة اʱƅؔاžااȈ اʻʺƅاسااॼة واسااॼʱاॽʀة Ÿƈاʳƅااة اʢʺƅاॼƅااات. تƎااʙف  ʛؗااʷƅا ʛƔʙتاا
ƅة واŷاʻاااʸƅوا źƅااااॼʺƅوا Ȍʺʻاااƅا ʘاااʽح ʧاااƈ اااةॼʱʱȞʺƅا ʛʡااااʵʺƅع اʨاااʻضاااʺان ت Ƒاااƅااااب إʱʱƄƛة اॽʳॽاتʛʱود اساااʙاااة. إن حاااॽɾاʛżʳƅا Șʡااااʻʺ

.ʛʡاʵʺƅار اॽʱŦƛ ةॼاسʻʺƅا ʛʽƔاŸʺƅا Șʽʰʢʱƅ حॽʴʸƅا اƎŸضʨƈ Ɠž ابʱʱƄƛا 

 تʛؔار اʢʺƅاॼƅات وحƎʺʳا
 Șاʴƅا ʥاƆʺاا تʺؗ Ȉاžؔاʱƅك اʛʱʷƈ اƎƆʺʴʱƔ źƅاॼƈ ضʛžو ʛʡاʵʺƅا ʛʽŸʶادة تŷȂة، وǽدʛſƅا Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ ʙƔʙʳم تʙŷ Ɠž Șʴƅة ا ʛؗʷƆƅ

Ǽ ااةƂƆŸʱʺƅات اŸžʙااƅا ʠااžر Ɠااž ȐʛااŦاف أʛااʡأ ȘحااƜأن ت Ȉااžؔاʱƅد اʨااƂŷ ʖجااʨʺǼ ة ʛؗااʷƆƅ Șااʴǽ ʥƅʚااال. ؗااॽʱحƛا ʧااŷ ااةʳاتƊ اااتॼƅاʢʺ
 ، Ɯʲƈ( اƎʻƈ ءʜأو ج ʅॽƅؔاʱƅة اžع ؗاžʙƅ   ً   .اƙحƜل                                  
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ة أبƑʮʡʦ الॻʹʟʦة للʯؒافȆ ش.م.ع. ʙؕش ÓÓ 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

ÏÖ  Ȇؒافʯال ʙʟاʳع(مॺʯƒ( 

تʛؔار اʢʺƅاॼƅات وحƎʺʳا )ॼʱƔع 
 ʙااƂŷ ʛااƎʤȄااا، وƎʽƆŷ ʧƈʕااʺƅااات اȄʨʱʴʺƅااا اƎʽž اااʺǼ ؔاااتƆʱʺʺƅل اƜحااƙ ااةȄارʳʱƅااة اʺॽʁƅا Ƒااƅع إʨجʛƅاااǼ ؔاااتƆʱʺʺƅا ƑااƆŷ ʧʽƈااأʱƅا ʦʱااƔ

ʶॽœʛƅاॽة اʱƅااƓ اʱƅؔاžاȈ اʴƅاʙ اƆŷƗاƆʰʺƆƅ Ƒاź اƆʢʺƅاʨب تʶاʳॽʱƊ ƋʙƔʙاة ʢʺƆƅاॼƅاة اƈʙƂʺƅاة ʻŷاʙ وƁاʨع اʴƅاʙث اƅʺاॽƆŷ ʧƈʕاƌ. إن اʨŸƅاƈاȈ ا
 ʧاااŷ ʠȄʨاااŸʱƅل أو اƜحاااƙاااة اſƆؔؔاااات، وتƆʱʺʺƅااااء اʻاااادة بŷاااة إſƆؔت Ɠاااž Ȉاااʲʺʱاساااات تॽʶƅا ƋʚاااƎƅ  ااااƂžاااات وॼƅاʢʺƅا Ȑʨʱاااʶƈ Ɠاااž ʛثʕتااا                                                                                ً                            
 Ƒاƅؔاات إƆʱʺʺƅاا اƎƅ ضʛاŸʱت Ɠاʱƅا ʛʡااʵʺƅا ʦاʶƂة. تŸʢƂʻʺƅال اʺŷƗاف اʻʯʱادة اسŷƙ بʨƆʢʺƅا ʗƁʨƅا ʥƅʚ Ȅʨʱʴƈات اƆʱʺʺƅؔات وؗ

 ʛʴƅا Ɠااƍاع وʨاƊاة أŸȃأر Ȉااžؔاʱƅد اʨاƂŷ ʧااŷ اةʳاتʻƅا ʛʡاااʵʺƅة. إن اƁʛاʶƅاة واȄʨʳƅارث اʨؔااƅا ʧاŷ اااتجʻƅار اƈʙاƅاال، اʺŷƗاااع اʢƂƊوا ȘاȄ
ة Ǝʽžاااا ʷƊااااƎʡا، ؗʺاااا أن ʻƍااااك تاااʨازن باااʧʽ تؔاžاااȈ اƆʱʺʺƅؔاااات اʸʵʷƅاااॽة  ʛؗاااʷƅتʺاااارس ا Ɠاااʱƅا Șʡااااʻʺƅا ʧاااƈ ȑأ Ɠاااž ةʜااا ʛؗƈ ʛاااʽŻ

 .ȈȞؗ ةʻƈʕʺƅؔات اƆʱʺʺƅة اʤſʴƈ Ɠž ةȄارʳʱƅؔات اƆʱʺʺƅوا 

ʱت Ɠžصاا ʧاƈ ة ʛؗاʷƅا ƓƊاŸت ƛ أن ʨƍ Ȉžؔاʱƅادة اŷات إॼʽتʛت ʛارث. إن أثʨؔƅة اॽʢżارة وتʶʵƅا ʠœاž Ȉžؔاʱƅادة اŷات إॼʽتʛت ʧʺʹ
 źااƆʰƈ اااوزʳʱت ʛœاااʶŦÐÓÎɁÎÎÎ ارات وॽااʶƅاǼ ااةƂƆŸʱʺƅا ʟƅاʨااʰƅا ʧااƈ ȑأ Ɠااž ʦااƍدرÏɁÓÎÎɁÎÎÎ  ااةƂƆŸʱʺƅا ʟƅاʨااʰƅا ʧااƈ ȑƗ ʦااƍدر

ʱƅ ااةॽʻž اتʙة وحاا ʛؗااʷƆƅ .اراتॽااʶƅا ʛااʽżǼ اتʙحااʨƅا Ƌʚااƍ مʨااƂااات. تॼƅاʢʺƅاǼ ااةʢॽʴʺƅا ʛʡاااʵʺƅا ʧااƈ ʙااʴƅا ƑااƆŷ ȈااʺŸااات تॼƅاʢʺƅا ʛƔʙااƂ
ǼاȘʽƂʴʱƅ ورžع اʨʱƅصॽات Ǽاʛʢƅق اʻʺƅاسॼة اƎƅƜŦ ʧƈ Ɠʱƅا ʧȞʺǽ اʵƈ ʧƈ ʙʴƅاʛʡ اʢʺƅاॼƅات. ʛƈ ʦʱƔاجŸة اʵʺƅااʷǼ ʛʡاſʻƈ ȈȞاʛد 

ات ŷااʧ اƂʴƅاااȘœ اƅؔاʻƈااة واƂƅااʨاʧʽƊ اʴƅاॽƅااة واʶƅااʢƆة ƈااʛة واحااʙة ƆŷااƑ اƁƗااȈ ؗااȈ ثااƜث سااʨʻات وȄااʦʱ تŸااƎƆƔʙا ƅااʝȞŸʱ أحااʙث اƈʨƆŸʺƅاا 
 ʗاƁو Ɠاž ااتॼƅاʢƈ اةǽأ ʙƔʙاʶاة تŸǼاʱƈاإدارة وǼ ȌاʷƊ ȈȞاʷǼ ة ʛؗاʷƅم اʨاƂت .ȈاƈاʨŸƅا ʧاƈ ااƍʛʽŻة وǽʙƁاŸʱƅام اȞحƗوا ȋوʛʷƅة واॽœاʹƂƅا

 ʛȞॼƈ بʙƎف اʧƈ ʠॽɿʵʱƅ أʵƈ ȑاʙƁ ʛʡ تʱʻج ʧŷ تʨʢرات ŸƁʨʱƈ ʛʽŻة.

ʙة Ɠž ت ʕؗʺƅا ʛʽŻ اتʛƔʙƂʱƅادر اʸƈةॽƆʰƂʱʶʺƅات اॼƅاʢʺƅات اŸžد ʛƔʙƂ 
ة ʶƈاʕوƅة ŷاʧ جʺॽاع اƗحاʙاث اƅʺاƎʽƆŷ ʧƈʕاا žاƓ حاال  ʛؗاʷƅإن ا .ƌاॽƆŷ ʧƈʕاʺƅث اʙاʴƅع اʨاƁو ʙاʻŷ Ȉاžؔاʱƅد اʨاƂŷ ااتॼƅاʢƈ Șʴʱʶت
وƎŷʨƁااا ŦااƜل ʱžاااʛة Ƃŷااʙ اʱƅؔاžاااȈ، حʱااƑ إذا ƈااا تاااʦ اʷʱƄاااف تƆاااʥ اʶʵƅااارة ŸǼااʙ اƎʱƊااااء ƈااʙة Ƃŷاااʙ اʱƅؔاžااʳॽʱƊ .Ȉااة ƅاااž ʥƅʚااإن تʶاااȄʨة 

ʢʺƅا ʛƔʙاƂاع تʹʵǽ اةƈاŷ ةſاʸǼ .ااƎʻŷ źاƆʰʺƅا ʛاʽŻة وʙʰؔʱʺƅات اॼƅاʢʺƆƅ ʟʸʵƈ ʚŦأ ʦʱƔ ʥƅʚƅة وƆȄʨʡ ةॽʻƈة زʛʱž ƑƆŷ ʦʱات تॼƅا
اʙة، ƈاʧ تƂاʛƔʙ تſƆؔاة تʶاȄʨة اʢʺƅاॼƅاات اʱƅاƓ تاʦ إباƜا  ʕؗʺƅا ʛاʽŻ اضااتʛʱžƛا Ɠاž ʛʰƄر أʙƂƅ اƎʻŷ źƆʰʺƅا ʛʽŻة وʙʰؔʱʺƅات اॼƅاʢʺƅا

ة Ǝʻŷااا، حʽااʘ تؔااʨن اƈʨƆŸʺƅااا ʛؗااʷƅات اʨʻساا Ƒااʱح ʛااƎʤت ƛ ʙااƁ اااƎʻŷ źااƆʰʺƅا ʛااʽŻة وʙااʰؔʱʺƅااات اॼƅاʢʺƅة. إن اʛžʨااʱƈ اااƎااة بƂƆŸʱʺƅت ا
Ɣʙŷااʙة ŸǼااʙ وƁااʨع اʴƅااادث اƅااȑʚ أدȐ إƅااƑ تƆااʥ اʢʺƅاॼƅااة. Ɓااʙ تʻااʱج اʜʱƅاƈااات ʽʰؗااʛة ŷااŸǼ ʧااƂŷ ʠااʨد اʱƅؔاžااॽɾ Ȉʺااا ƆŸʱƔااǼ Șاʢʺƅاॼƅااات 

ʛƔʙات اƗوॽƅاة واʱʻƅااœج اƎʻƅاॽœااة ƅاƂŷ ʠŸॼاʨد اʱƅؔاžااȈ وذƅاʶǼ ʥااʖʰ اʰؔʱʺƅاʙة وʽŻاʛ اƆʰʺƅااƎʻŷ źاا، ؗʺاا ƁااʻƔ ʙاʱج žاʛق ʽʰؗااƈ ʛاا باʧʽ اƂʱƅاا 
 وجʨد درجة ŷاॽƅة ʧƈ اȃʨŸʸƅة Ɠž تʛƔʙƂ تʥƆ اʜʱƅƛاƈات.

 ʧاƈ احاةʱʺƅاات اƈʨƆŸʺƅاار اॼʱŷƙا ʧʽاŸǼ ʚاŦƗاǼ ة ʛؗاʷƅم اʨƂت ،ʙŸǼ ةŷʨžʙʺƅا ʛʽŻا وƎʻŷ źƆʰʺƅات اॼƅاʢʺƅا ʧŷ اتƈاʜʱƅƛا ʛƔʙƂت ʙʻŷ
Ɠ  ̋ॽʁƈ  ا     ʦʱاƔ .ةƂǼااʶƅات اʛاʱſƅل اƜاŦ ȈاʰƁ ʧاƈ اƎʱȄʨاʶت ʦتا ʟœااʸʵƅا Ɠاž ااƎƅ ةƎاابʷƈ ااتॼƅاʢƈ اةſƆؔʱة بƂƆŸʱʺƅات اƈʨƆŸʺƅارة واʶʵƅا

 ʛʽاأثʱƅا ʧاƈ ااƎاة بƂƆŸʱƈ اثʙرات وأحاʨاʢت ȑأ ʛʽتاأث ȑادſʱƅ Ȉʸſʻƈ ȈȞʷǼ اƍʛƔʙƂت ʦʱƔ ة أوʙح ƑƆŷ ةƅحا Ȉؗ ةʛʽʰؔƅات اॼƅاʢʺƅا ʦॽʽƂت
 .Ǽ ƑƆŷاƓƁ اʤſʴʺƅة اƛسʲʱʺارȄة

إن اſƆؔʱƅاة اƂʺƅاʙرة ʢʺƆƅاॼƅااات تʱʹاʺʧ اʸʺƅااارʅȄ اॼʺƅاشاʛة اʱƅااƔ Ɠاʦʱ تʰؔاƍʙا ʶʱƅااȄʨة اʢʺƅاॼƅاات ŸǼااʸŦ ʙاॽʀ ʦʺااة اƙحاƜل اŸƁʨʱʺƅااة 
ة ॽʺʳǼااااع اƙجااااʛاءات اƅʨƂŸʺƅااااة ƅʹااااʺان تااااʛʽžʨ اƈʨƆŸʺƅااااات اʻʺƅاسااااॼة اƂƆŸʱʺƅااااة بʛŸʱضااااƎا  ʛؗااااʷƅم اʨااااƂت .ȐʛااااŦƗدة اʛʱااااʶʺƅا źƅاااااॼʺƅوا

اʙة ʻŷاʙ تؔاʸʵƈ ʧȄʨااʟ اʢʺƅاॼƅاات žإƊاƈ ƌاʧ اʱʴʺƅʺاȈ أن تƆʱʵاȆ اʳॽʱʻƅاة اƎʻƅاॽœاة žااʢʺƆƅ           ً               Ɠاॼƅاات. ʤƊاʛا  ŦƘƅاʚ بƂʱا  ʕؗƈ ʛاʽŻ اتʛƔʙ
ƑƅوƗة اƆحʛʺƅا Ɠž ƋʛƔʙƂت ʦت ȑʚƅام اʜʱƅƛا ʧŷ امʜʱƅƛا ʛƔʙƂت. 

ƂŸƅااʙ إن ॼƈاااʢƈ źƅاॼƅااات اʱƅؔاžااȈ حʶاسااة ʷǼااȈȞ أساسااʶʺƅ ƓااƁ Ȑʨʱااʛارات اȞʴʺƅʺااة واʢʱƅااʨرات اƂƅاॽƊʨƊااة ʷǼااأن اʶʺƅاااȈœ اƂƆŸʱʺƅااة Ǽا
 ʧȄʨتؔاا ʦʱااƔ ʦااƅ Ɠااʱƅة واʛƍاااʤƅا ʛااʽŻ اااتॼƅاʢʺƅا ʧااƈ ةʙااƔʙاع جʨااƊر أʨااƎʣ ʛʡاااʵƈ Ƒااƅااع إʹʵت Ȉااžؔاʱƅد اʨااƂŷ إن .ʛʽااʸƂʱƅة اॽƅوʕااʶƈو

 .Ǝƅ ʟʸʵƈا ƎƊ Ɠžاǽة ʛʱžة اƂʱƅارʛȄ اƅʺاॽƅة
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ʙة Ɠž تʛƔʙƂ دŸžات اʢʺƅاॼƅات اॽƆʰƂʱʶʺƅة )ॼʱƔع  ʕؗʺƅا ʛʽŻ اتʛƔʙƂʱƅادر اʸƈ 
 ʜااȄʜŸوت ʦااƎſƅا ʧااƈ ʛااʰƄدرجااة أ ʥااƅح ذॽااʱƔ .ʧااȞƈااا أʺʲʽااات، حʸʸʵʺƆƅ بʨااƆʢʺƅا Ȑʨʱااʶʺƅا ʛƔʙااƂʱƅ اااتॽʻƂة تʙااŷ اااعॼإتǼ ة ʛؗااʷƅم اʨااƂت
                                                                        ً                                        اʨʱƅجƎات Ɠž اʰʵƅاʛة اʶƅااƂǼة žاƓ تƂاʛƔʙ اʸʸʵʺƅاات. إن اƂʱƅاʛƔʙات اʶʺƅاʢॼʻʱة بʻااء  Ɔŷاʡ Ƒاʛق ſƆʱʵƈاة تʶااƆŷ ʙŷاƑ تƁʨاع اʱʻƅااœج 

 .اƆʺʱʴʺƅة. إن أȈʹž تॽʻƂات اʛƔʙƂʱƅ اʱʵʺƅارة تأʧʽŷ Ɠž ʚŦ اॼʱŷƛار ʸŦاʨƊ ʟœع اʱƅؔاȈž وȐʙƈ تʨʢر اʨʴƅادث Ȉؔƅ سʻة
 

 ʛااʰʱŸت ʛƔʙااƂاات تॽʻƂام تʙʵʱاسااǼ ة ʛؗاʷƅم اʨااƂاا ، تƎʻŷ źااƆʰʺƅا ʛاʽŻو źااƆʰʺƅاة )اŷʨžʙʺƅا ʛااʽŻ ااتॼƅاʢʺƆƅ ااةȄʛƔʙƂʱƅاة اſƆؔʱƅاااب اʶʱاح ʙاʻŷ
 ƑااƆŷ اااƎʽž ااادʺʱŷƛا ʦʱااƔ ااةƅادŸƈ امʙʵʱاسااǼ ااةॽƆŸſƅااات اॼƅاʢʺƆƅ ةƂǼاااʶƅة اʛااʰʵƅا ƑااƆŷ  اااءʻب ʛƔʙااƂʱƅااارة واʶʵƅة اॼااʶƊ ʛƔʙااƂت ʧʽااا بااƈ جȄʜااƈ                                                                            ً                                           

ƅ ةƂǼااʶƅة اʛاʰʵƅة اʛااʰʵƅا ƑاƆŷ ʙاʺʱŸت ʘاʽح ʛƔʙاƂʱƅاة اॽʻƂت Ɠاž ʦاƎƈ اضʛاʱžا ʙاŸǽ اارةʶʵƅة اॼاʶʻƅ Ɠœʙاʰʺƅا ʛƔʙاƂʱƅاة. إن اॽƆŸſƅاات اॼƅاʢʺƆ
ات اʱƅؔاžاȈ واʰʵƅاʛة اʶƅاॽʀʨة اŸƁʨʱʺƅاة وتʹاʦʵ اʢʺƅاॼƅاات ŦاƜل  ʛؗʱار اشاŸأسا ʛاʽżت Ȉاʲƈ Ȉاƈاʨŷ اارॼʱŷƛا ʧʽŸǼ ʚŦƗا ʙŸǼ ،ةƂǼاʶƅا

 .اʛʱſƅات اॽʻƈʜƅة اʶƅاƂǼة

ʺƅات اʨʢʵƅاضاتاʛʱžƛا ʙƔʙʴت Ɠž ةŸॼʱ 
 ʦʱاƔ .Ɠʺؗ ȈȞʷǼ اƎʱʽاسʶح ȈʽƆʴة تȃʨŸص Ƒƅإ ȑدʕت Ɠʱƅات اʛʽżʱʺƅا ʧƈ دʙŸƅ عʹʵة وتʙƂŸƈ Ȉžؔاʱƅد اʨƂŸǼ ةʢॼتʛʺƅا ʛʡاʵʺƅإن ا
 Ȉااžؔاʱƅد اʨااƂŷ زʛااž ʥƅʚاا اŦƗااž ʚااŷ Ɠااʧʽ اॼʱŷƛااار اॽʰƅاƊااات اʙƅاॽƆŦااة اʶʺƅااʙʺʱة žااƎʺʤŸƈ Ɠااا ƈااʧ تƂااارʛȄ اʢʺƅاॼƅااات رȃااع اʶƅااȄʨʻة وؗ

ʻʺƅاة اǽدʛſƅد اʨاƂŸƅاة اŸاجʛʺǼ ة ʛؗاʷƅا ʗاƈاƁ .اةʺœاƂƅا Ȉاžؔاʱƅد اʨاƂŷ ااتƊاॽص بƜʵʱف اساʙاƎب ʥƅة وذॽƅاʺƅا ʛȄارƂʱƅة اʛʱž ةǽاƎƊ Ɠž ةʚſ
 Ƌʚاƍ امʙʵʱاساǼ ة ʛؗاʷƅم اʨاƂت ʘاʽة. حȄʨʻʶƅة اॽƆŸſƅات اॼƅاʢʺƅا ʥƅʚ ات اʱƅؔاʷƊ ȈžاƎʡا وؗ ʛؗش ƌǼ تʺارس ȑʚƅاع اʢƂƅا Ɠž اصةʵȃو

ƍʨȄارʻʽʶƅضع اʨƅ اتƈʨƆŸʺƅاتاॼƅاʢʺƆƅ ƓœاƎʻƅد اʙŸƅا ʛƔʙƂت Ɠž اƎƈاʙʵʱاس ʦʱƔ Ɠʱƅات واॼƅاʢʺƅاǼ ةƂƆŸʱʺƅات ا. 
 

                                                                       ً                                             ʦʱƔ اʱŷƛʺاد žاƓ اॽʱŦاار اʱʻƅااœج ʴƅاʨادث اʶƅاʻة ƅؔاƊ Ȉاʨع ƈاʧ أƊاʨاع اʱƅؔاžاȈ بʻااء  ƆŷاƑ تʽƂاʦॽ اॽʻƂʱƅاات اʱƅاƓ تʰʱŸاʛ اʶƊƗاƜʺƅ ʖحʤاة 
 Ƒااƅااة، إʻʽŸƈ تƛحااا Ɠااž ،ʥااƅذ ʛʽااʷǽ ʙااƁ .ااةॽʵȄارʱƅرات اʨااʢʱƅااة أو اǽدʛſƅادث اʨااʴƆƅ اااتॽʻƂʱƅا ʧااƈ جȄʜااƈ ااة أوſƆʱʵƈ اااتॽʻƂااار تॽʱŦا

.Ȉžؔاʱƅع اʨƊ ʝſƊ Ɠž ةʻʶƆƅ ادثʨʴƅا ʧƈ ةŷʨʺʳʺƅ 
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 اʢʺƅاॼƅاتʨʢŦات تʨʢر 
ƆاƎʻŷ źاا  ƂƈارƊاة   h̋ ƅا ʛاʽŻة وƂʴʱاʶʺƅاات اॼƅاʢʺƅاا اƎʽž ااʺǼ ةʻاʶƅاة اǽاƎƊ اتʛƔʙاƂت ƑاƆŷ  ااءʻاة )بॽƆŸſƅات اॼƅاʢʺƅا Ɠƅاʱƅول اʙʳƅا ʛƎʤǽ ً                ُ                                                             ً                                         
                                       ً                                                                               بʛƔʙƂʱات اʨʻʶƅات اƛرȃع اʶƅاƂǼة وذƅاʥ بʻااء  ƆŷاƑ أسااس اʶƅاʻة اʱƅاƓ وƁاع Ǝʽžاا اʴƅاادث ʱƅأʻʽƈاات اʶƅاॽارات وساʻة اʱƅاأʱƆƅ ʧʽƈأʻʽƈاات 

Ɨا:ȐʛŦ 
ÏÍÎÓ 

  Ȇʮوما ق ÏÍÎÔ ÏÍÎÕ ÏÍÎÖ ÏÍÏÍ ƑالʸŞالإ 
 ʤƋدر Ȅأل ʤƋدر Ȅأل ʤƋدر Ȅأل ʤƋدر Ȅأل ʤƋدر Ȅأل ʤƋدر Ȅأل

إʸŞالƑ  –الॻʴارات 
سʻة اʴƅادث 

ƎƊ ƓžÒÔɁÑÕ×ÑÐɁÖÒÏÐÑɁ×Ó×ÑÐɁÖÖÎÐÐɁÓÎÒÎÒÕȿÒÓÐاǽة سʻة اʴƅادث 
ʙŸǼÐÎɁÐÒÏÏ×ɁÏÕÏÏÖɁÎÑÔÐÖɁÔÓ×-ÕÓȿÎÍÓ سʻة

ʧʽʱʻس ʙŸǼÐÎɁÔÏÕÏ×ɁÏÔÓÏÕɁÑÏÑ--ÒÔȿÍÖÒ
ʙŸǼÏÖɁÑ×ÓÏÓɁÕÓÒ---ÐÑȿÎÑÖ ثƜث سʨʻات 
ʙŸǼÏ×ɁÑÕÐ----ÎÖȿÐÔÏ أرȃع سʨʻات 

ÏÖɁÑ×ÓÏ×ɁÏÔÓÏÖɁÎÑÔÑÐɁÖÖÎÐÐɁÓÎÒÎÍÐȿÓÍÎاʛƔʙƂʱƅ اʴƅاʢʺƆƅ Ɠƅاॼƅات اʛʱʺƅاƄʺة 

ʱƅ(ÏÕɁÑÏÔ)(ÏÓɁÏÐÓ)(ÏÓɁÎÖÑ)(ÐÏɁ××Ö)(ÏÏɁ×ÒÏ)(ÕÎȿÑÓÐ)ارƌʵȄاŸžʙƅات اʛʱʺƅاƄʺة 

Ɠƅاʺƅا ʜ ʛؗʺƅان اॽب Ɠž رجةʙʺƅات اȃʨƆʢʺƅاÐɁÎÓÔÔÐ×ÐɁÐÑÎÔɁÔÔÏÏÎɁÓÔÑÏÏȿÎÐÖ

أنʠʵة الʯأمʥʻ الأʙʻŹ ȎʙŤ الʯʸعلقة بالॻʴارات
  Ƒلőوالعا  –  ƑالʸŞإ 

سʻة اʴƅادث 
ƎƊ ƓžÓÐɁÒ×ÕÏÎ×ɁÑÕÏÓÖɁÏÕÒÒÖɁÎÖÕÏÎÕɁÒÖÒÐÔÒȿÓÎÏاǽة سʻة اʱʱƄƙاب

ʙŸǼÕÒɁÖÒÔÏÐÏɁÏ×ÔÏÏÔɁÎÑÕÏÎÔɁ×ÕÒ-ÑÎÖȿÍÒÐ سʻة
ʧʽʱʻس ʙŸǼÒ×ɁÑÔÔÏÐÓɁ×ÑÏÏÎÖɁÎÔÔ--ÏÕÐȿÐÓÐ

ʙŸǼÒ×ɁÓÏÕÏÐÒɁÑÏÒ---ÎÔÐȿÕÐÏ ثƜث سʨʻات 
ʙŸǼÔÎɁÒÖÕ----ÓÍȿÑÕÔ أرȃع سʨʻات 

ÔÎɁÒÖÕÏÐÒɁÑÏÒÏÎÖɁÎÔÔÏÎÔɁ×ÕÒ ÏÎÕɁÒÖÒÒÍÔȿÐÏÒ اʛƔʙƂʱƅ اʴƅاʢʺƆƅ Ɠƅاॼƅات اʛʱʺƅاƄʺة 

ƌʵȄارʱƅ ةʺƄاʛʱʺƅات اŸžʙƅا (ÓÏɁÎ×Ï)(ÏÐÑɁÔÒ×)(ÏÎÑɁ×ÑÏ)(×ÏɁÐÎÓ) (ÓÏɁÕÐÓ)(ÑÏÎȿÓÍÎ)

Ɠƅاʺƅا ʜ ʛؗʺƅان اॽب Ɠž رجةʙʺƅات اȃʨƆʢʺƅا ×ɁÑ×ÔÔÔÓÒɁÏÑÓÏÓɁÕÔ× ÓÓɁÕÓÖÕÒȿÔÏÐ
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

ÏÖ )عॺʯƒ( Ȇؒافʯال ʙʟاʳم 

Ȉžؔاʱƅا ʛʡاʵƈ ʜ ʛؗت 
ة ʦʤŸƈ أʢʷƊة أŷʺال اʱƅؔاƓž Ȉž دوƅة اƈƙارات اॽȃʛŸƅة اʙʴʱʺƅة. ʛؗʷƅتʺارس ا 

ات اʱƅؔاȈž اȐʛŦƗ، وʛżƅض تʠॽɿʵ اʛŸʱƅض إʶŦ Ƒƅاƈ ʛœاॽƅة ʙƁ تʻاʱج ŷاʧ اʢʺƅاॼƅاات اʱƅؔاॽƆžاة اʽʰؔƅاʛة، Ƅʺا ʨƍ اʴƅال ƈع  ʛؗش
.Ȉžؔاʱƅادة اŷف إʙƎب ȐʛŦاف أʛʡع أƈ اتॽʀاſات Ɠž لʨŦʙƅاǼ ةǽادॽʱŷƛال اʺŷƗاق اॽس ʧʺة ض ʛؗʷƅم اʨƂت 

ة ʵʺƅاʶŦ ʛʡاƎƈ ʛœʺة Ɗاتʳة ʧƈ تʛʲŸ سƅʨʽة ȑʙʽŸƈ ا ʛؗʷƅض اʛŸت ʠॽɿʵʱƅ ȑʙاʽŸʺƅ Ɠƅااʺƅضاع اʨƅا ʦॽاʽƂʱة ب ʛؗاʷƅم اʨƂت ،Ȉžؔاʱƅ
ات إŷااادة  ʛؗااʷƅ ةǽااادʸʱƁƛا ʟœاااʸʵƅات واʡاااʷʻƅة واƎااابʷƈ ااةॽɾاʛżج Șʡاااʻƈ ʧااƈ ااةʳاتʻƅااان اʺʱœƛا ʛʡاااʵƈ ʜاا ʛؗت ʖااƁاʛوت Ȉااžؔاʱƅا

Ɠ اʱƅؔاžاȈ. وʳॽʱƊاة ƅاʥƅʚ تƂॼاƑ ا ʛؗʱʷƈ Ƌاʳا تƎاتƈاʜʱƅا ʧƈ ة ʛؗʷƅا ƓſŸت ƛ Ȉžؔاʱƅادة اŷد إʨƂŷ إن .Ȉžؔاʱƅا Ɠ ʛؗʱاʷʺƅ اةƈʜʱƆƈ ة ʛؗاʷƅ
.Ȉžؔاʱƅادة اŷات إॽʀاſتƛ  اƂžو ʦƎاتƈاʜʱƅاǼ اءžʨƅا ʧƈ Ȉžؔاʱƅا ȑʙʽŸƈ ʧȞʺم تʙŷ ةƅحا Ɠž اƎʻʽƈاد تأŸʺƅا Ȉžؔاʱƅا                         ً                                                                                

ÐÍ ة  الدوات الأॻالʸ

ȃو .Ȉااžؔاʱƅااادة اŷااات إȃʨƆʢƈدات وʨجااʨƈااة وॽƅاʺƅااا اƎاتȃʨƆʢƈااا وƎداتʨجʨƈ لƜااŦ ʧااƈ ااةॽƅاƈ ʛʡاااʵƈ ةʙااŸƅ ضااةʛŸƈ ة ʛؗااʷƅة إن اſااʸ
ة تʲʺʱاž ȈاƓ إȞƈاॽƊاة ŷاʙم ſؗاǽاة اʸʴʱʺƅاƜت اƂƆŸʱʺƅاة ǼاساʲʱʺاراتƎا  ʛؗاʷƅاا اƎƅ ضʛاŸʱت Ɠاʱƅة اॽساساƗاة اॽƅاʺƅا ʛʡااʵʺƅإن اž اصةŦ
ƑƆŷ اȐʙʺƅ اȈȄʨʺʱƅ ȈȄʨʢƅ اʜʱƅƛاƈات اʻƅاشاʯة ŷاʧ ؗاƈ ȈاƂŷ ʧاʨد اʱƅؔاžاȈ واƛساʲʱʺارات. إن اʵʺƅااʛʡ اƗساساॽة اʱƅاƓ تŸʱاʛض Ǝƅاا 

ʺʲʱة اسŸॽʰʡ ʖʰʶǼ ة ʛؗʷƅة.اƅʨʽʶƅا ʛʡاʵƈان وʺʱœƛا ʛʡاʵƈق وʨʶƅار اŸأس ʛʡاʵƈ Ɠž Ȉʲʺʱاب تʱʱƄƛال اʺŷا وأƎارات 

 الʸॻɿة العادلة للأدوات الʸالॻة
 تʛʰʱŸ اƙدارة أن اʦॽʁƅ اȄʛʱžʙƅة ʨʺƆƅجʨدات اƅʺاॽƅة واȃʨƆʢʺƅات اƅʺاॽƅة اʙʺƅرجة Ɠž اॽʰƅاƊات اƅʺاॽƅة تƂارب Ǝʺॽʀا اŸƅادƅة.

      ً  اساʻʱادا   ÑإƅاƅÏ  Ƒʺاॽƅة اॽʀ ʦʱƔ ƓʱƅاسƎا ʙŸǼ اƙدراج اǼ Ɠœʙʰʺƅاॽʁƅʺة اŸƅادƅاة، ʶƂƈاʺة إƅاƑ اʶʺƅاȄʨʱات ƈاʧ تʦ تʦǽʙƂ تƘƅ ȈʽƆʴدوات ا
 .ÐÕإƑƅ اʙƅرجة اƜƈ ʧȞʺǽ Ɠʱƅحʤة اॽʁƅʺة اŸƅادƅة Ǝƅا Ɠž إǽʹاح 
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Ó× 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÐÍ ع( الأॺʯƒ( ةॻدوات مال 

 إدارة مʳاʙʟ رأس الʸال
ʜ رأس اƅʺال. ʛؗƈ ƑƆŷ ʛثʕت Ɠʱƅا ʛʡاʵʺƅدارة اƙ ʥƅال وذʺƅق إدارة رأس اʛʡاسات وॽاف وسʙƍأ ʙƔʙʴʱة ب ʛؗʷƅا ʗƈاƁ 

 
:ƓƆƔ اʺॽɾ اƎƅإدارة رأسʺا ʙʻŷ ة ʛؗʷƅاف اʙƍأ Ȉʲʺʱت 

 
x ( ʦااƁة رʙااʴʱʺƅااة اॽȃʛŸƅااارات اƈƙااة اƅوʙƅ ȑااادʴتƛن اʨƊاااƂƅا Ɠااž ااال ؗʺااا وردʺƅااات رأس اॼƆʢʱʺǼ امʜااʱƅƛاÔ ةʻااʶƅ  ÐÎÎÕ  ȘااƆŸʱʺƅا

.ƌƅاʺŷأ ʦॽʤʻوت ʧʽƈأʱƅة اʯʽƍ ʝॽأسʱب 
x  ʙااœاʨŸǼ ʧʽʺƍاااʶʺƅا ʙااȄوʜت Ɠااž اƍارʛʺʱاساا Ɠƅاااʱƅاȃة وȄارʛʺʱسااƛأ اʙااʰƈ ʖااʶار حʛʺʱسااƛا ƑااƆŷ ة ʛؗااʷƅرة اʙااƁ ع ضااʺانžاااʻʺƅا ʦǽʙااƂوت

 Ɨصʴاب اʸʺƅاƅح؛ و
x  ʥااƆʱااة بƂƆŸʱʺƅا ʛʡاااʵʺƅا Ȑʨʱااʶƈ ااعƈ ʖاسااʻʱƔ اااʺǼ Ȉااžؔاʱƅد اʨااƂŷ ʛʽŸااʶل تƜااŦ ʧااƈ حƅاااʸʺƅاب اʴصااƗ ʖاسااʻʺƅا ʙااœاŸƅا ʛʽžʨتاا

 اʨƂŸƅد.
 

 ƌااǼ Ȏſʱااʴأن ت ʖااʳǽ ȑʚااƅا ƌااŷʨƊااال وʺƅأس اʛااƅ ƑااƊدƗا ʙااʴƅد اʙااʴة، تʙااʴʱʺƅااة اॽȃʛŸƅااارات اƈƙااة اƅدو Ɠااž ʧʽƈااأʱƅااة اʯʽƍ ة، إن ʛؗااʷƅا
 ʨااƍ اااʺƄ( بʨااƆʢʺƅااال اʺƅأس اʛااƅ ƑااƊدƗا ʙااʴƅاǼ ةʻااʶƅل اƜااŦ ʗااƁو ȑأ Ɠااž ȍاااſʱحƛا ʖااʳǽ .Ȉااžؔاʱƅد اʨااƂŷ اااتȃʨƆʢƈ Ƒااƅة إžضاااƙاǼ
ة ŦاƜل اʶƅاʻة. تƂاʨم  ʛؗاʷƅاا اƎم بʜاʱƆأن ت ʖاʳǽ Ɠʱƅة واॽƆʴʺƅا ʧʽƈأʱƅءة اƜƈ امȞحƗ ةŸاضŦ ة ʛؗʷƅإن ا . ƋاƊول أدʙʳƅا Ɠž ضحʨƈ

ة ǼاॼʱŦƛارات اƜƅز  ʛؗʷƅام.اȞحƗا ʥƆʱب Ȉƈؔاƅام اʜʱƅƛة اȄارʛʺʱان اسʺʹƅ اƎاءاتʛجȂا وƎاساتॽس ʧʺة ضƈ 
 

.ƌǼ Ȏſʱʴʺƅال اʺƅرأس ا ƓƅجʺاȂو ƓƊʨƊاƂƅة ا ʛؗʷƅال اƈ أسʛƅ ƑƊدƗا ʙʴƅا ƋاƊول أدʙʳƅا ʟʵƆƔ 
 

ÐÎÏ×  ÏÍÏÍ   
ʦƍدر  ʤƋدر   

     
Ñ×ÔɁÏÔÔɁÎ×Ñ  ÑÐÖȿÐÍÕȿÍÍÍ   قʨƂح Ɠƅإجʺاʧʽʺƍاʶʺƅا 

     
     

ÏÎÎɁÎÎÎɁÎÎÎ  ÎÍÍȿÍÍÍȿÍÍÍ  Ɠʺॽʤʻʱƅال اʺƅأس اʛƅ ƑƊدƗا ʙʴƅا 
     

 
 ʦااƁار رʛااƂƅا ʧʽƈااأʱƆƅ اااراتƈƙااة اʯʽƍ رتʙأصااÒÐ  ةʻااʶƅÐÎÎ×  أو رأس ʖااʱʱȞʺƅااال اʺƅأس اʛااƅ ƑااƊدƗا ʙااʴƅا ʙااƔʙʴت ʦتاا ƌااॼجʨʺǼ ȑʚااƅوا

 źƆʰʺǼ عʨžʙʺƅال اʺƅاÏÎÎ  ة ʛؗش ʝॽأسʱƅ ʦƍن درʨʽƆƈ و ʧʽƈأʱƅاÐÓÎ  ƑاƆŷ ااʹǽار أʛاƂƅا ʟʻاȄو .ʧʽƈأʱƅادة اŷة إ ʛؗʷƅ ʦƍن درʨʽƆƈ
 ʧŷ ȈƂǽ ƛ اƈ أنÕÓ%  ʧاƈ اة ʨؗƆʺƈ نʨؔأن ت ʖʳǽ ةʙʴʱʺƅة اॽȃʛŸƅارات اƈƙة اƅدو Ɠž ʗʶتأس Ɠʱƅا ʧʽƈأʱƅات ا ʛؗال شƈ رأس ʧƈ

ʱƆƈ ة ʛؗʷƅإن ا .ƓʳॽƆʵƅاون اŸʱƅا ʝƆʳƈ ارات أو دولƈƙة اƅدو ʧƈ اتʯʽƍ اد أوʛžأ ȈʰƁ.ƋƜŷرة أʨؗʚʺƅات اॼƆʢʱʺƅاǼ ةƈʜ 

 الॻʴاسات الʲʸاسॻʮة الƌامة
 ʦƁاح رʹǽإ Ɠž احʸžƙا ʦتÑ  دراجƙا ʛʽƔااŸƈ ʥاƅذ ȈʺاʷȄاة، وŸॼʱʺƅاة اƈاƎƅق اʛاʢƅاساات واॽʶƅا Ȉʽاصاſت ʧŷ ةॽƅاʺƅات اƊاॽʰƅل اʨح

ƈاااʯž ʧاااات اʨʺƅجاااʨدات اƅʺاॽƅاااة وأسااااس اॽʁƅااااس واƗسااااس اƅاااƔ ȑʚاااʨʺǼ ʦʱجॼاااƌ إدراج اƔƙاااʛادات واʸʺƅاااارॽɾ ʅȄʺاااا ƆŸʱƔاااȞǼ Șاااʯž Ȉاااة 
 واȃʨƆʢʺƅات اƅʺاॽƅة وأدوات حʨƂق اॽؔƆʺƅة.
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ÔÎ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÐÍ ع( الدوات الأॺʯƒ( ةॻالʸ 

 فʭات الأدوات الʸالॻة
 ÏÍÏÍ ÐÎÏ× 
 ʤƋدر ʦƍدر 
   

   الʦŞʦʸدات الʸالॻة
 ÎÍȿÍÍÍȿÍÍÍ ÏÎɁÎÎÎɁÎÎÎ ودŸǽة ʤƊاॽƈة

 ÐÓÍȿÏÔÓȿÏÏÑ Ï××ɁÎ×ÎɁÕÔÒ اسʲʱʺارات
 Ȉžادة تؔاŷد إʨƂŷ داتʨجʨƈ ÑÏÕȿÕÑÑȿÔÔÓ ÐÑÎɁÔÏ×ɁÒÓÐ 

  ȈجƗ عœداʨƅا ʥƅذ Ɠž اʺǼ( ةʻƔʙʺƅا Ȉžؔاʱƅا ʦƈذ ÎÎȿÐÎÎȿÑÏÔ ÏÑɁÖÕ×ɁÔÐÓ 
 ÑÖÑȿÏÒÓȿÓÓÑ ÔÒÏɁÔÎÓɁ×ÏÒ اʙƂʻƅ وأرصʙة Ȑʙƅ بʨʻك

   
   

Ɠƅجʺاƙا ÎȿÐÍÑȿÓÕÖȿÍÖÎ ÏɁÎ×ÓɁÏ×ÓɁÕÓÓ 
   
   

Ȇؒافʯال   
Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ اتȃʨƆʢƈ ÒÓÑȿÖÏÒȿÍÒÓ ÔÎÓɁÖÎÖɁÐ×Ô 

 ÐÎÖȿÏÒÍȿÑÏÔ ÏÑÏɁÒÒÐɁÎÖÏ ذʦƈ اʱƅؔاȈž وŷȂادة اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة 
   
   

Ɠƅجʺاƙا ÕÕÑȿÎÔÒȿÑÕÐ ÕÑÕɁÐÓÎɁÑÕÕ 
   

 إدارة مʳاʙʟ معʗل عاʗő الȁʙح 
ة ʛŸƈ ʛʽŻضة ʵʺƅاƍ ʛʡاƈة ʙŸƈ Ɠžل ŷاʙœ اȃʛƅح حʘʽ أʦʱƔ ƌƊ إŷادة تʨƈ ʛʽŸʶجʨداتƎا اʛŸʺƅضة ʶʴƅاسॽة ŷاʙœ اȃʛƅح  ʛؗʷƅإن ا

 .ȑدور ȈȞʷǼ 
 

ة ȈȞʷǼ رƓʶॽœ إƑƅ اʙƔƙاŷات اॽؔʻʰƅة اʵƅاصة بƎا. ʛؗʷƆƅ ʙœاŸƅل اʙŸƈ ʛʡاʵƈ ʙʻʱʶت 
 

Ŧ ʧƈ ʙœاŸƅل اʙŸƈ ʛʡاʵƈ ʧƈ ȈʽƆƂʱƆƅ امŷ ȈȞʷǼ ة ʛؗʷƅا ƑŸʶدات تʨجاʨʺƅا Ɠاž ارʺʲʱساƛق واʨاʶƅا Ɠاž ʙاœاŸƅت اƛʙاŸƈ اةॼʀاʛƈ لƜ
.ƑƊدƗا اƍʙح Ɠž اƍʛʡاʵƈ نʨؔع أن تƁʨʱƔ Ɠʱƅة اॽƅاʺƅا 

 مʳاʙʟ العʸلات الأॻʮʹŞة 
ة ʛŸƈ ʛʽŻضة ʵʺƅاƍ ʛʡاƈة Ɠž اƜʺŸƅت اƗجॽʰʻة حʘʽ أن جʺॽع اʨʺƅجʨدات واȃʨƆʢʺƅات اƅʺاॽƅة تʨʶد بʙرʦƍ اƈƙارات  ʛؗʷƅإن ا

ƅة اॽȃʛŸƅا.Ɠاراتƈƙا ʦƍرʙƅا ƌǼ ȌॼتʛƔ ȑʚƅا ƓȞȄʛƈƗر اƛوʙƅاǼ ة أوʙʴʱʺ 
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ÔÏ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÐÍ ع( الدوات الأॺʯƒ( ةॻالʸ 

 مʳاʙʟ أسعار الʦʴق 
ƈاॽƅاة ʳॽʱƊاة اʽżʱƅاʛات žاƓ أساŸار اʶƅاʨق، ساʨاء ʳʱƊاʗ تƆاʥ اʽżʱƅاʛات ŷاʧ إن ʵƈاʛʡ أسŸار اʶƅاʨق ƍاʵƈ Ɠااʛʡ تʚباʚب ॽʀʺاة أداة 

ة  ʛؗʷƅق. إن اʨʶƅا Ɠž ةƅاوʙʱʺƅة اॽƅاʺƅوراق اƗع اॽʺج Ɠž ʛثʕت ȈƈاʨŸƅ ا أوƎƅ رةʙʸʺƅة اƎʳƅة أو اǽدʛž ةॽƅاƈ أوراقǼ دةʙʴƈ Ȉƈاʨŷ
ة Ƌʚƍ ʧƈ ا ʛؗʷƅا ʙʴة. وتƅاوʙʱʺƅا اƎاراتʺʲʱاس ƑƆŷ قʨʶƅار اŸأس ʛʡاʵʺƅ ضةʛŸƈ ةŷʨʻʱƈ ةʤſʴƈ ƑƆŷ ȍاſʴƅل اƜŦ ʧƈ ʛʡاʵʺƅ

ااة  ʛؗوح ʦƎسااƗا ƑااƆŷ ʛثʕتاا Ɠااʱƅة اॽااʶॽœʛƅا ȈااƈاʨŸƅااة اॼʀاʛʺǼ دارةƙم اʨااƂت ʥااƅذ Ƒااƅة إžق، إضاااʨااʶƅا Ɠااž راتʨااʢʱƆƅ ةʛʺʱااʶʺƅااة اॼʀاʛʺƅوا
 اʨʶƅق Ÿž ȈȞʷǼال وȈʺʷȄ ذʥƅ تȈʽƆʴ اƗداء اƅʺاƓƅ واƎʳƆƅ ƓƆʽżʷʱƅات اƎʽž ʛʺʲʱʶʺƅا.

 ʙʟاʳانإدارة مʸʯőالا 
ة. ʛؗʷƆƅ ةॽƅاƈ ارةʶŦ ƌʻŷ جʱʻƔ ȑʚƅة واǽʙƁاŸʱƅا ƌاتƈاʜʱƅا ʙƔʙʶت ƑƆŷ ȈابƂʺƅف اʛʢƅرة اʙƂƈ مʙŷ Ƒƅان إʺʱœƛا ʛʡاʵƈ ʛʽʷت 

 
:ƓƆƔ اʺؗ Ɠƍ انʺʱœƛا ʛʡاʵʺƅ ة ʛؗʷƅض اʛŸت Ɠʱƅة اॽʶॽœʛƅت اƛاʳʺƅإن ا 

 
x ؛Ȉžؔاʱƅات اƈاʜʱƅا ʧƈ Ȉžؔاʱƅا ȑʙʽŸƈ ةʸح 
x ا ȑʙʽŸƈ ʧƈ ةƂʴʱʶʺƅا źƅاॼʺƅا؛اƎŸžد ʦات تॼƅاʢʺǼ ȘƆŸʱƔ اʺॽɾ Ȉžؔاʱƅ 
x ؛Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ ƓƆƈحا ʧƈ ةƂʴʱʶʺƅا źƅاॼʺƅا 
x ؛ وȈžؔاʱƅاء اʢوس ʧƈ ةƂʴʱʶʺƅا źƅاॼʺƅا 
x .ةʱابʲƅع اœداʨƅة واॽؔʻʰƅا اƎتʙرصƗ كʨʻب ʧƈ ةƂʴʱʶʺƅا źƅاॼʺƅا 
 

ة سॽاسة تʨƂم ƑƆŷ اŸʱƅاƈاƂž Ȉاƈ Ȍاع اʡƗاʛاف اƂʺƅابƆاة ذات اʳƅاʙارة  ʛؗʷƅت اʙʺʱŷا ʙاʻŷ اةॽɾات ؗاƊضاʺا ƑاƆŷ لʨاʸʴƅاة واॽƊاʺʱœƛا
 ʛʡاʵʺƅ اƎضʛŸت Ȑʙƈ ةॼʀاʛʺǼ ة ʛؗʷƅم اʨƂت .ʛʲŸʱƅا ʧŷ جʱʻأن ت ʧȞʺʺƅا ʧƈ Ɠʱƅة اॽƅاʺƅارة اʶʵƅا ʛʡاʵƈ ʅॽɿʵʱƅ ةƆʽسʨؗ ،ومʜƆƅا

ااʥƅʚ اʸʱƅااʅॽʻ اʱœƛʺاااʡƘƅ ƓƊااʛاف اƂʺƅابƆااة وتʨزȄااع اॽʁƅʺااة اƛجʺاॽƅااة ŸʺƆƅاااƜƈت اƈʛʰʺƅااة ƆŷااƑ أʡااʛا ف ƂƈابƆااة ʨƈاžااȘ اʱœƛʺااان وؗ
 ʘاʽح ȈابƂʺƅف اʛʢƆƅ حةʨʻʺʺƅان اʺʱœƛود اʙة حŸǼاʱʺǼ ة ʛؗʷƅا اƎƅ ضʛŸʱأن ت ʧȞʺʺƅا ʧƈ Ɠʱƅان اʺʱœƛا ʛʡاʵƈ ةॼʀاʛƈ ʦʱƔ .اƎʽƆŷ

.ȑʨʻس ȈȞʷǼ دارةƙا ȈʰƁ ʧƈ اƎʽƆŷ ةƂžاʨʺƅا واƎʱŸاجʛƈ ʦʱƔ 
 

 ʥƅذ ʧƈ ʦŻʛƅا ƑƆŷو .Ȉžؔاʱƅا ʛʡاʵƈ إدارة Ɠž Ȉžؔاʱƅادة اŷام إʙʵʱاس ʦʱƔ اةʻƈʕʺƅة اƎʳƅا اƎƊʨؗ ʧŷ Œاشʻƅة ا ʛؗʷƅام اʜʱƅا ȌƂʶǽ ƛ
 ʙƔʙاʶʱاة بƈʜʱƆƈ ƑاƂॼة ت ʛؗاʷƅاإن اž ؗاان ʖʰسا ȑƗ ةƂʴʱاʶƈ اةॼƅاʢƈ ȑأ ʙƔʙاʶت ʧاŷ Ȉاžؔاʱƅاادة اŷة إ ʛؗت شاʜʳŷ حال Ɠž .ةॽساسƗا

Ǽ Ȉاžؔاʱƅاادة اŷة إ ʛؗاʷƅ اةॽƊاʺʱœƛارة اʙاʳƅار اॼʱŷƙا ʧʽŷ Ɠž ʚŦƗا ʦʱƔ .ةʸॽƅʨʰƅا Ȉƈاʴƅ ةॼƅاʢʺƅا ʥƆل تƜاŦ ʧاƈ ʥاƅوذ ȑʨʻسا ȈȞاʷ
.ʙƂŷ ȑع أॽʀʨت ȈʰƁ ةॽƅاʺƅا ʦƎŷة أوضاŸاجʛƈ 

 
ة ƜʳʶǼت تʱʴاƆŷ ȑʨاƑ تاارťȄ اƅاžʙع ʴƅااƓƆƈ اƂŸƅاʨد اƎƅاƈاة اƅاʧƔʚ تʳاƎŸƈ ȑʛاʦ أŷʺاال ŷادǽاة. ؗʺاا Ɣاʦʱ إدارة اŸʱƅاʛض  ʛؗʷƅا Ȏſʱʴت

ة ʵʺƅاʛʡ اʛʡƗاف اƂʺƅابƆة اʛſƅدǽة ƜŦ ʧƈل ʡاʛق أŦاʲƈ ȐʛاȈ حاȘ اƂʺƅاصاة حʽاʘ تؔاʨن اʡƗاʛا ʛؗاʷƆƅ ʧʽƊʙاƈو ʧʽاʻœاة داƆابƂʺƅف ا
 ƑƆŷ حʙ سʨاء.

 
ة ƆŷاƑ تſاصاʸʸʵƈ Ȉʽاات اſʵƊƛااض žاॽʀ Ɠʺاة ذƈاʦ اʱƅؔاžاȈ اʻƔʙʺƅاة  ʛؗاʷƅا Ƒاƅا إƎʺǽʙاƂت ʦʱاƔ Ɠاʱƅدارة اƙات اƈʨƆŸƈ ʛȄارƂت ȑʨʱʴت

ʺŷʨʺʳاا Ɠ اʱƅؔاžاȈ ؗاأʛžاد وؗ ʛؗʱاʷʺƅ اةƂƆŸʱʺƅة اॽƊاʺʱœƛا ʛʡاʵʺƆƅ ضاتʛŸʱƅا ʠॽɿʵت ʦʱƔ .ةƂحƜƅات اȃʨʢʷʺƅوا ʦॽاʽƂل تƜاŦ ʧاƈ ت
ة Ǽإŷااʙاد تʽƆʴااƈ ȈاااŸǽ Ɠƅااادل اʽƆʴʱƅااȈ اƅʺاااƓƅ اƅااȑʚ أجااŷƙ Ȑʛااادة اʱƅؔاžااʻŷ Ȉااʙ وجااʨد  ʛؗااʷƅم اʨااƂت .Ɠƅاااʺƅا ʦƎſƁʨااʺƅ ʛʺʱااʶƈ ƓƊاااʺʱœا
 ʟƅاʨاʰƅاة اƆʺح ʧƈ ةƂʴʱʶʺƅا źƅاॼʺƅا ʜʽ ʛؗت Ȉʽاصſات. إن تŷʨʺʳʺƅاد أو اʛžƗا ʧƈ Ȉžؔاʱƅا Ɠ ʛؗʱʷʺƅ ةƂƆŸʱƈ ةʛʽʰؗ ةॽƊاʺʱœا ʛʡاʵƈ

ž ةʻʽʰƈ ʦاƁااح رʹǽƙا ƓÔ Ɠƅااƈ ااتॼوث Ɠƅااŷ ƓƊااʺʱœا ʅॽʻاʸل تƜاŦ ʧاƈ اانʺʱœƛا ʛʡااʵƈ ʜاʽ ʛؗت ʠॽاɿʵت ʦʱاƔ ƌاƊدارة أƙا ʙاƂʱŸت .
.ʟƅاʨʰƅا ƓƆƈاʴƅ 
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ÔÐ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÐÍ ع( الدوات الأॺʯƒ( ةॻالʸ 

 مʳاʙʟ الاʸʯőان )ॺʯƒع(إدارة 
إن ʵƈاʛʡ اʱœƛʺان اƂƆŸʱʺƅة ǼاʨƈƗال اʶƅاƆœة اȎſʱʴʺƅ بƎا Ȑʙƅ اʨʻʰƅك ʙʴƈودة، حʘʽ أن اʡƗاʛاف اƂʺƅابƆاة ƍاƓ بʻاʨك ॽƆʴƈاة ذات 

 سʺŸة جʙʽة ʛƈ ʦʱƔاƎʱʰƁا ȈʰƁ ʧƈ جƎات رƁابॽة.
 

 Ɠااž اااʺƄÑÏ  ʛʰʺااʶǽدÐÎÐÎ Ȑʙااƅ ااعœداʨƅااع اॽʺوضااع ج ʦتاا ،Ó ( كʨااʻبÐÎÏ× :Õ  ك . إنʨااʻب ʜاا ʛؗʱƅا اʚااƍ ااأنǼ ʧʽااƂǽ ƑااƆŷ دارةƙا
ة حʘʽ أن Ƌʚƍ اʨʻʰƅك Ɠƍ بʻاʨك رʶॽœاॽة تŸʺاž ȈاƓ دوƅاة اƈƙاارات اॽȃʛŸƅاة  ʛؗʷƅا ƑƆŷ انʺʱœا ʛʡاʵƈ ةǽأ ƌʻŷ جʱʻƔ ƛ ةʻʶƅة اǽاƎʻب

.ȑʜ ʛؗʺƅا ʥʻʰƅا ȈʰƁ ʧƈ اƎʺॽʤʻت ʦʱȄة وʙʴʱʺƅا 
 

ʨʺƆƅجااʨدات اƅʺاॽƅااة اʙʺƅرجااة žااƓ اॽʰƅاƊااات اƅʺاॽƅااة، ŸǼااʸŦ ʙااʶŦ ʦاااʛœ اſʵƊاااض اॽʁƅʺااة تʺʲااȈ اŸʱƅااʛض اʸƁƗااƑ  اʙʺƅرجااةإن اॽʁƅʺااة 
ة ʵʺƅاʛʡ اʱœƛʺان ʛؗʷƆƅ. 

 إدارة مʳاʙʟ الʦʻʴلة
ة ƆŷااƑ اžʨƅاااء ॼƆʢʱʺǼاتƎااا اॽƆȄʨʺʱƅااة. إن اʶʱƅااƜʽƎت اॽؔʻʰƅااة،  ʛؗااʷƅرة اʙااƂƈ مʙااŷ Ɠااž ʧتؔʺاا Ɠااʱƅا ʛʡاااʵʺƅا Ɠااƍ ةƅʨʽااʶƅا ʛʡاااʵƈ إن

ƈوحا.ʠſʵʻƈ Ȑʨʱʶƈ ة ذات ʛؗʷƆƅ ةƅʨʽʶƅا ʛʡاʵƈ ʛʰʱŸوت ،ȈȄʨʺʱƆƅ ةॽʶॽœʛƅادر اʸʺƅا ʦƍ Ȉžؔاʱƅا ȑʙʽŸƈو ʟƅاʨʰƅا ƓƆ 
 

ة اƅʺاॽƅاة ƈاع تƔʙʴاʙ تاʨارťȄ اƛساƂʴʱاق بʻااء  ƆŷاƑ اʱſƅاʛة اॽʁॼʱʺƅاة  ʛؗاʷƅاات اȃʨƆʢʺƅ ةॽʁॼʱʺƅاق اƂʴʱسƛا ťȄارʨت Ɠƅاʱƅول اʙʳƅا ʟʵƆƔ                      ً                                                                                                
 ق اŸʱʺƅاƌॽƆŷ ʙƁ/ تارťȄ اƎƊ ʧƈ.ʙƔʙʶʱƅاǽة اʛʱſƅة إƑƅ تارťȄ اƛسƂʴʱا

 
 تʨƂم اƙدارة ʛʺǼاॼʀة تʨارťȄ اƛسƂʴʱاق ƅʹʺان اſʴƅاƑƆŷ ȍ اƅʨʽʶƅة اƅؔاॽɾة.

 
 الإʸŞالʙʻŹ Ƒ مʗʯاولة مʗʯاولة 
  ʤƋدر  ʤƋدر  ʤƋدر 

ÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ    
    الʠʸلȁʦات الʸالॻة 

Ȏſʱʴƈ بƎا ʨʺǼجʖ  ذʦƈ اʱƅؔاȈž وŷȂادة اتؔاȈž اʙƅاʻœة
Ȉžؔاʱƅادة اŷات إʙƍاŸƈ ÎÑÖȿÏÖÏȿÑÍÎ ÎÓÖȿÖÒÕȿÍÏÓ ÐÎÖȿÏÒÍȿÑÏÔ 
Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ اتȃʨƆʢƈ ÐÒÒȿÕÍÓȿÍÏÖ ÏÍÖȿÎÎÖȿÍÏÔ ÒÓÑȿÖÏÒȿÍÒÓ 

    
    

ƑالʸŞالإ ÒÍÒȿÍÖÕȿÑÐÍ ÐÔÖȿÍÔÔȿÍÒÐ ÕÕÑȿÎÔÒȿÑÕÐ 
    

ÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÏ×    
    اȃʨƆʢʺƅات اƅʺاॽƅة

 Ȉاااžؔاʱƅا ʦاااƈاااةذʻœاʙƅا Ȉاااžاااادة اتؔاŷȂو  ʖجاااʨʺǼ ااااƎب Ȏſʱاااʴƈ
Ȉžؔاʱƅادة اŷات إʙƍاŸƈ ÏÑÏɁÒÒÐɁÎÖÏ - ÏÑÏɁÒÒÐɁÎÖÏ 
Ȉžؔاʱƅد اʨƂŷ اتȃʨƆʢƈ ÑÒÎɁÒ×ÑɁÖÒÎ ÐÔÓɁÑÏÒɁÒÓÔ ÔÎÓɁÖÎÖɁÐ×Ô 

    
    

ƑالʸŞالإ ÒÕÏɁ×ÑÓɁ×ÐÏ ÐÔÓɁÑÏÒɁÒÓÔ ÕÑÕɁÐÓÎɁÑÕÕ 
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

ÐÍ ع( الدوات الأॺʯƒ( ةॻالʸ 

 إدارة مʳاʙʟ الʦʻʴلة )ॺʯƒع(

 تʲلȆʻ الاسʲʯقاق للʦŞʦʸدات والʠʸلȁʦات
                                                                ً                                      ʨƔضح اʙʳƅول أدƊاƋ تȈʽƆʴ اʨʺƅجʨدات واȃʨƆʢʺƅات اƓʱƅ تʦ تƎƆʽƆʴا وƂžا  ʗƁʨƆƅ اƁʨʱʺƅع ƙسʛʱدادƍا أو تƎʱȄʨʶا: 

الإʸŞالʙʻŹƑ مʗʯاولةمʗʯاولة
ʤƋدرʤƋدرʤƋدر

ÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ
الʦŞʦʸدات

ȈجƗ عœداʨƅا ʥƅذ Ɠž اʺǼ كʨʻʰƅا Ȑʙƅ ةʙرصƛوا ʙƂʻƅا ÑÖÑȿÏÒÓȿÓÓÑ -ÑÖÑȿÏÒÓȿÓÓÑ
ÎÍȿÍÍÍȿÍÍÍÎÍȿÍÍÍȿÍÍÍ-وداœع ʤƊاॽƈة

ÎÎÎȿÕÑÔȿÕÍÐÎÓÖȿÖÒÕȿÍÏÓÏÕÎȿÕÍÒȿÕÏÖ حʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة
ſة Ǽاॽʁƅʺاااة اŸƅادƅاااة ƈاااŦ ʧاااƜل  اʨʺƅجاااʨدات اƅʺاॽƅاااة اʸʺƅااا̒

ȈŦʙƅا ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ÐÎȿÕÕÏȿÖÒÒ - ÐÎȿÕÕÏȿÖÒÒ 
ſة Ǽاॽʁƅʺاااة اŸƅادƅاااة ƈاااŦ ʧاااƜل  اʨʺƅجاااʨدات اƅʺاॽƅاااة اʸʺƅااا̒

 ÐÏÕȿÐÖÐȿÏÓÖ-ÐÏÕȿÐÖÐȿÏÓÖ اȈŦʙƅ بॽان
ÎÎȿÐÎÎȿÑÏÔ -ÎÎȿÐÎÎȿÑÏÔ اƛشʛʱاƄات وأرصʙة إŷادة اʱƅؔاȈž اʻƔʙʺƅة

ÎÕȿÕÓÖȿÕÕÖ-ÎÕȿÕÓÖȿÕÕÖتؔاʅॽƅ اƛسʨʴʱاذ اʕʺƅجƆة
ÎÑÔȿÍÐÕȿÖÑÔ -ÎÑÔȿÍÐÕȿÖÑÔ حʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة
 ȐʛŦدات أʨجʨƈاً وƈʙſƈ ةŷʨžʙƈ ʅȄارʸƈ ÐÒȿÖÔÔȿÒÕÓ -ÐÒȿÖÔÔȿÒÕÓ

ÎÒȿÕÐÖȿÓÑÎÎÒȿÕÐÖȿÓÑÎ-اƆʱʺʺƅؔات واʙŸʺƅات
ÎÑȿÑÍÐȿÍÍÍÎÑȿÑÍÐȿÍÍÍ-اƛسʲʱʺارات Ɔʱʺƈ Ɠžؔات

   

ÎȿÎÔÖȿÒÔÕȿÒÑÍÏÎÍȿÏÍÍȿÓÓÔÎȿÐÕÖȿÔÔÖȿÏÍÔإʸŞالƑ الʦŞʦʸدات
    

الʠʸلȁʦات
ÎÖȿÏÑÒȿÎÓÏ-ÎÖȿÏÑÒȿÎÓÏذʦƈ اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة
ÎÕÐȿÓÍÕȿÏÐÎ-ÎÕÐȿÓÍÕȿÏÐÎاʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة

ÎÏÖȿÕÖÎȿÓÎÎÎÔÍȿÎÎÐȿÓÒÑÐÍÍȿÍÍÒȿÏÓÒذʦƈ إŷادة اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة
 ȐʛŦات أȃʨƆʢƈة وƂʴʱʶƈ ʅȄارʸƈ ÐÎȿÏÑÍȿÖÕÓ -ÐÎȿÏÑÍȿÖÕÓ

ÒȿÖÍÓȿÒÎÎ -ÒȿÖÍÓȿÒÎÎ إʛƔادات ƛʨʺŷت إŷادة اʱƅؔاʛʽŻ Ȉž اॼʶʱȞʺƅة
ÎÔÏȿÎÖÔȿÔÖÕÏÍÖȿÎÎÖȿÍÏÔÐÕÎȿÐÎÓȿÕÏÒاƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة

Ȟƈ ʟʸʵƈ ÎÍȿÑÍÏȿÓÎÕ -ÎÍȿÑÍÏȿÓÎÕاžآت ƎƊاǽة اƈʙʵƅة
    

ÒÑÍȿÓÓÏȿÐÑÖÐÔÖȿÏÐÏȿÓÕÎÖÐÎȿÔÏÒȿÒÖÕإʸŞالƑ الʠʸلȁʦات
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ÔÒ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÐÍ ع( الدوات الأॺʯƒ( ةॻالʸ 

 إدارة مʳاʙʟ الʦʻʴلة )ॺʯƒع(

 تʲلȆʻ الاسʲʯقاق للʦŞʦʸدات والʠʸلȁʦات )ॺʯƒع(
 الإʸŞالƑ مʗʯاولةʙʻŹ  مʗʯاولة 
 ʤƋدر ʤƋدر ʤƋدر 
    

ÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÎÖ    
    الʦŞʦʸدات

ȈجƗ عœداʨƅا ʥƅذ Ɠž اʺǼ كʨʻʰƅا Ȑʙƅ ةʙرصƛوا ʙƂʻƅا ÔÒÏɁÔÎÓɁ×ÏÒ - ÔÒÏɁÔÎÓɁ×ÏÒ 
 ÏÎɁÎÎÎɁÎÎÎ ÏÎɁÎÎÎɁÎÎÎ - وداœع ʤƊاॽƈة

 ÏÎÔɁ×ÓÑɁÐÓÓ - ÏÎÔɁ×ÓÑɁÐÓÓ حʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة
ȈŦʙƅل اƜŦ ʧƈ ةƅادŸƅة اʺॽʁƅاǼ ةſʻʸʺƅة اॽƅاʺƅدات اʨجʨʺƅا 

   ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ÏÔÒɁÏÎÒɁÕÐÔ - ÏÔÒɁÏÎÒɁÕÐÔ 
 ÑÒɁ×ÖÔɁÎÑÖ - ÑÒɁ×ÖÔɁÎÑÖ اȈŦʙƅ بॽان اʨʺƅجʨدات اƅʺاॽƅة اſʻʸʺƅة Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƜŦ ʧƈل

 ÏÑɁÖÕ×ɁÔÐÓ - ÏÑɁÖÕ×ɁÔÐÓ اƛشʛʱاƄات وأرصʙة إŷادة اʱƅؔاȈž اʻƔʙʺƅة
 ×ÔÒɁÖÕÎɁÔÏ× - ÔÒɁÖÕÎɁÔÏ تؔاʅॽƅ اƛسʨʴʱاذ اʕʺƅجƆة

 ÏÐÑɁÔÔÔɁÏ×Õ - ÏÐÑɁÔÔÔɁÏ×Õ حʸة إŷادة اʱƅؔاʧƈ Ȉž اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة
 ȐʛŦدات أʨجʨƈاً وƈʙſƈ ةŷʨžʙƈ ʅȄارʸƈ ÑÔɁÎ×ÓɁÏÓÑ - ÑÔɁÎ×ÓɁÏÓÑ 

 ÏÕɁÓÓÖɁÖÕÔ ÏÕɁÓÓÖɁÖÕÔ - اƆʱʺʺƅؔات واʙŸʺƅات
 ÏÖɁÑÎ×ɁÎÎÎ ÏÖɁÑÎ×ɁÎÎÎ - اƛسʲʱʺارات Ɔʱʺƈ Ɠžؔات

    
    

 ÏɁÏÖÔɁÏÔÏɁÓÐÕ ÒÓɁÖÔÕɁÖÕÔ ÏɁÐÑÐɁÎÐ×ɁÒÎÑ إʸŞالƑ الʦŞʦʸدات
    

    الʠʸلȁʦات
 ÏÎɁÒÔÑɁÏÕÖ - ÏÎɁÒÔÑɁÏÕÖ ذʦƈ اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة
 ÏÔÓɁÐÖÏɁÎÎÔ - ÏÔÓɁÐÖÏɁÎÎÔ اʢʺƅاॼƅات اƂƅاœʺة

 ÏÐÎɁ×ÕÖɁ×ÎÑ - ÏÐÎɁ×ÕÖɁ×ÎÑ ذʦƈ إŷادة اʱƅؔاȈž اʙƅاʻœة
 ȐʛŦات أȃʨƆʢƈة وƂʴʱʶƈ ʅȄارʸƈ ÑÏɁÒÏ×ɁÏÏÎ - ÑÏɁÒÏ×ɁÏÏÎ 

 ÒɁ××ÒɁÖÔÖ - ÒɁ××ÒɁÖÔÖ إʛƔادات ƛʨʺŷت إŷادة اʱƅؔاʛʽŻ Ȉž اॼʶʱȞʺƅة
 ÏÕÓɁÐÏÐɁÖÑÒ ÐÔÓɁÑÏÒɁÒÓÔ ÒÒÎɁÓÐÕɁÐ×Î اƛشʛʱاƄات ʛʽŻ اॼʶʱȞʺƅة  

 Ȟƈ ʟʸʵƈ ×ɁÓÖÓɁÐÒÏ - ×ɁÓÖÓɁÐÒÏاžآت ƎƊاǽة اƈʙʵƅة
    
    

 ÓÏÕɁ×ÑÓɁÏÒÎ ÐÔÓɁÑÏÒɁÒÓÔ ÕÖÑɁÐÒ×ɁÓ×Ô إʸŞالƑ الʠʸلȁʦات
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ÔÓ 
 

 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

 
 

ÐÎ ة العادلةʸॻɿاسات الॻɾ 
 

واȃʨƆʢʺƅااات اƅʺاॽƅااة اʱŸʺƅااʛف بƎااا ǼاſƆؔʱƅااة اſʢʺƅااأة žااƓ اॽʰƅاƊااات اƅʺاॽƅااة تƂااارب Ǝʺॽʀااا تʰʱŸااʛ اƙدارة أن اʁƅااʦॽ اʙʺƅرجااة ʨʺƆƅجااʨدات 
 اŸƅادƅة.

 
 Ɠž ةſʻʸƈ ةƅادŸƅة اʺॽʁƅاǼ ƓƅوƗاف اʛʱŷƚƅ  اƂحƛ اƎاسॽʀ ʦت Ɠʱƅة اॽƅاʺƅدوات اƘƅ  ƜʽƆʴت Ɠƅاʱƅول اʙʳƅا ʧʽʰƔ                                         ً                                   ً                        ƅات اȄʨʱʶʺÏ  ƑاƅإÑ 

 ƅة.إȞƈاॽƊة Ɯƈحʤة اॽʁƅʺة اŸƅاد    ً          بʻاء  ƑƆŷ درجة
  ȎʦʯʴʸالÎ  ȎʦʯʴʸالÏ  ȎʦʯʴʸالÐ ƑالʸŞالإ 
 ʤƋدر ʤƋدر ʤƋدر ʤƋدر 
     

ÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ     
 ÎÑȿÑÍÐȿÍÍÍ ÎÑȿÑÍÐȿÍÍÍ - - إسʲʱʺارات ƂŷارȄة

 ʨƈ ÎÓȿÕÕÍȿÓÏÒ - ÎÒȿÍÍÏȿÐÐÍ ÐÎȿÕÕÏȿÖÒÒجʨدات Ƃƈاسة Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƜŦ ʧƈل اȃʛƅح أو اʶʵƅارة
 Ǽاॽʁƅʺة اŸƅادƅة ƜŦ ʧƈل اʨƈ  ȈŦʙƅجʨدات ƈاॽƅة Ƃƈاسة

 ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ÎÒÍȿÔÐÓȿÎÐÒ - ÎÔÔȿÓÒÔȿÎÐÑ ÐÏÕȿÐÖÐȿÏÓÖ 
     
     

ƑالʸŞالإ ÎÓÔȿÓÎÓȿÔÓÍ - ÏÍÔȿÍÓÏȿÑÓÑ ÐÔÑȿÓÔÖȿÏÏÑ 
     
     

ÑÏ  ʛʰʺʶǽدÐÎÏ×     
 ÏÖɁÑÎ×ɁÎÎÎ ÏÖɁÑÎ×ɁÎÎÎ - - إسʲʱʺارات ƂŷارȄة

 ÑÒɁ×ÖÔɁÎÑÖ - - ÑÒɁ×ÖÔɁÎÑÖ اŸƅادƅة ƜŦ ʧƈل اȃʛƅح أو اʶʵƅارةʨƈجʨدات Ƃƈاسة Ǽاॽʁƅʺة 
 ȈŦʙƅل اƜŦ ʧƈ ةƅادŸƅة اʺॽʁƅاǼ اسةƂƈ ةॽƅاƈ داتʨجʨƈ 

 ʛŦƕا Ȉƈاʷƅا ÏÒÑɁÖÒÓɁÏÕÏ - ÐÎɁÐÓ×ɁÓÓÓ ÏÔÒɁÏÎÒɁÕÐÔ 
     
     

Ɠƅجʺاƙا ÏÕÖɁÖÑÏɁÐÎ× - ÑÖɁÓÔÖɁÓÓÓ ÐÏÕɁÑ××ɁÕÔÒ 
     
 

ॽʁƅاسااات اॽʁƅʺااة اŸƅادƅااة، وƅااʦ تؔااʻƍ ʧاااك تʴااƜȄʨت داŦااȈ أو  ÐواʶʺƅااÏ  ȐʨʱتʴااƜȄʨت بااʧʽ اʶʺƅااŦ ȐʨʱااƜل اʶƅااʻة، ƅااʦ تؔااʻƍ ʧاااك 
 Ȑʨʱʶʺƅارج اŦÑ .ةƅادŸƅة اʺॽʁƅاسات اॽʁƅ 

 
 

ÐÏ اماتʚʯلȀة وőارʟ اتȁʦلʠم 
ÐÎÏ×  ÏÍÏÍ    
ʦƍدر  ʤƋدر   

     
ÓÐ×ɁÔÖÖ  ÕÓÓȿÖÖÏ   ةॽؔʻات بƊضʺا 

     
 

 تʦ إصʙار اƅʹʺاƊات اॽؔʻʰƅة ضʺʧ سॽاق اŷƗʺال اॽʱŷƙادǽة.
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 إʷǻاحات تʯعلȖ بالॻʮانات الʸالॻة 
 Ƒة فॻƌʯʹʸة الʹʴللÐÎ  ʙʮʸʴǻدÏÍÏÍ )عॺʯƒ( 

ÐÐ  ʗʻفʦؕ ʙتأث-ÎÖ ة ʙؕʵال Əعل 

 ʖʰااʶت ʙااƂƅ ʙااʽžʨؗ اااءȃو– Ï×  Ȑʨʱااʶƈ ƑااƆŷ ʧʽƈااأʱƅة اŷاʻب صااʛااة تʹااƈزƗإن ا .ƓʺƅاااŸƅاااد اʸʱƁƛا ȈااʽʢŸت Ɠااžااة وॽʺƅاŷ ااةƈأز Ƒااƅإ
ة أبااƓʰʣʨ اॽʻʡʨƅااة  ×ʽžʨؗ– Ïااʙ اŸƅاااʷǼ ʦƅااȈȞ أʲƄااʛ وʸȃااʨرة سااŸȄʛة. žااƓ ضااʨء اʤƅااʛوف اʶƅاااʙœة ʶǼااʖʰ اʷʱƊااار  ʛؗشاا ʧااʴƊ ،اااʻʺƁ

ƅؔاॽɾااة žااʛƈ ƓحƆااة Ȟॼƈاااʛة ƅʹااʺان اسااʛʺʱارȄة اŷƗʺااال ƈاااع ʱƆƅؔاžااȈ ش.م.ع.، بااʙور اʶʺƅااʕوॽƅة واॼʺƅاااادرة وȃااʙأƊا žااƓ تʽſʻااʚ اʱƅاااʙابʛʽ ا
اء اŷƗʺال ƈع اʙʴƅ اƗدʧƈ ƑƊ اʢƂƊƛاع. ʛؗء وشƜʺŸƆƅ اتƈʙʵƅا Ȑʨʱʶƈ ƑƆŷ ȍاſʴƅا 

ʙƅة ʛؗʷƅا Ȑ .ةƆʸƅارث ذات اʨؔƅأو ا ȏارʨʢƅت اƛدارة حاƙ الʺŷƗة اȄارʛʺʱة اسʢŦارث وʨؔƅا ʧƈ ƓžاŸʱƆƅ ةʢŦ 

 ʖʰʶǼ قƜŻƙا ʖƊجا Ƒƅإ Ȍſʻƅار اŸاض أسſʵƊƛ ةॽƅاʴƅوف اʛʤƅء اʨض Ɠž ʙʽžʨؗ– Ï× ʥƆƎʱاʶʺƅك اʨƆسا Ɠاž ƛʨاʴااك تʻƍ اإنž ،
 Ȉاʲƈ اةॽƅاŷ احȃر ʞƈاʨاƍ اعƈ ةʛŦااſƅاات اʳʱʻʺƅا ƑاƆŷ ʖاƆʢƅل اʨاʴت ʘاʽح ʧƈ ةʙƔاʜʱƈ ةʛʽتʨبƓƆœااŸƅا Ȉاžؔاʱƅاات ذات اॼ ʛؗʺƅاة اॽʢżت ،

Ÿاصااة، وتʵƅااة اॽʢżʱƅااة، اॽƅاŸƅااة اʺॽʁƅن اʨااا تؔااƈ ااادةŷ Ɠااʱƅة اॽساسااƗااة واॽƈاʜƅƙااة اॽʢżʱƅا ʨااʴƊ ااامŸƅا ʧʽƈااأʱƅااة واॽʰʢƅااة اǽاʺʴƅا ʜااȄʜ
 حʶاسة ƘƅسŸار ƈع ʨƍاʞƈ رȃح ſʵʻƈʹة.

ة ॼʱعت ʛؗʷƅا ſʴƈ ƑاƆŷ ودʙاʴƈ اتʛاʽʽżʱƅا Ƌʚاƍ ʛʽإن تاأث .ʛʡاʵʺƅدارة اȂو ʛʡاʵʺƅار اॽʱŦا Ɠž ةॽɾؔاƅة اॽƅاʴƅاب اʱʱƄƛاة إرشادات اʤ
ة ʛؗʷƅا Ƒʱوح .ʵȄتارƌ ʦƅ ،ض تʛŸʱ ة ʛؗʷƅا ƑاƆŷ اامƍ ʛʽتأث ȑƗااتॼƅاʢʺƅا Ǽ اةƂƆŸʱʺƅا ʙاʽžʨȞ– Ï× ااءȃʨƆƅ ȍʨاʴƆʺƅا ʛثاƗاا أن اʺȃو .

ة ʳʱƔ ʦƅاوز ʙŸǼ اʙʴƅود اʙʴʺƅدة Ɠž سʻʽارƍʨȄات اॼʱŦاار اƙجƎااد اƂƅاœʺاة، ƅاʢǽ ʦاʛأ أȑ تʽʽżاƆŷ ʛاƑ اʛʱžاضاات ʳʱʻƈاات ʛؗاʷƅا  Ƒاʱح
تʺʲااȈ اʶʵƅاااʛœ اŸƁʨʱʺƅااة žااƆʰʺ  ƓااƎʻŷ źااااʽŻƅااʛ و اʰؔʱʺƅااʙة اʢʺƅاॼƅااات احॽʱاॽʡااات اƕن. وƈااع ذƅااƆŷ ،ʥااƑ اʳƅاƊااʖ اƙحॽʱاااž ،Ɠʡااإن 

                                                                                 ً        اŷƗʺال )وʚƍا ʨŷʙƈم بॽʰاƊات اʢʺƅاॼƅات اʴƅاॽƅة  وʙƁ تʦ تȈƔʙŸ اʛʱžاضاتʻا اʤſʴʱʺƅة وƂž ا ʥƅʚƅ. أʶƁامجʺॽع 

ة ʤſʴƈاة اƛساʲʱʺارإن اƙدارة ƑƆŷ ثƂة ʧƈ أن  ʛؗاʷƅا Ȑʙاƅ  ʙاʽج ȈȞاʷǼ اةŷʨʻʱƈʙاƁات  وʨʻاʶƅا Ȑʙاƈ ƑاƆŷ ʛاʽʰؗ ȈȞاʷǼ ʗاʺƊةƂǼااʶƅا 
 Ɠƍق وʨʶƆƅ ةʯʽʶƅوف اʛʤƅا Ȉʺʴʱƅ ةȄʨƁ اƈʙاʻŷ اƎœʨاʷƊ ص حالʛſƅا ʜȄʜŸت ƑƆŷ رةʙƂƅا ƓʢŸǽ اʺƈ ةॽƅاŷ اʻƔʙƅ ةƅʨʽʶƅا Ȑʨʱʶƈ وأن

.ʙƔʙʳƅا Ȍʺʻƅا Ƒƅار إʺʲʱسƛاق اʨد أسʨŸت 

 źƆʰʺǼ ة ʛؗʷƅا ʗʺƍسا ʙƂƅ×ÎɁÎÎÎ ةƎاجʨʺƅ ةॽʻʡʨƅد اʨƎʳƅا ʧƈ ءʜʳؗ ʦƍدر  ʙʽžʨƄ– Ï×  ʧʴƊ  اŸƈ" Ɠʻʡʨƅوق اʙʻʸƆƅ      ً                  ʛʽʵǼ". 

ة، Ɔŷااƈ ƑااȐʙ اƂŸƅااʙ اƅʺاضااƓ، حƂƂااʗ زȄااادة  ʛؗااʷƅأن ا ʧااƈ ااةƂث ƑااƆŷ دارةƙااةإن اƈاƍ  Ɠااžداتʨجااʨʺƅاااح  ،اȃرƗا ،ʧʽʺƍاااʶʺƅق اʨااƂح
ſؗاǽااة رأس اƅʺااال وƍاااƈ ʞƈااƜءة ŷاॽƅاااة.  ،ȄʨƁااةॽƈʨʺŷااة اʶʺƅااƂॼʱاة، اʶƅااƅʨʽة، ʤſʴƈااة اŷƗʺااال اʨʱʺƅازƊااة، وحاʤžااƆŷ ʗااʜʽƈ ƑاॽƊاااة 

 ʛʷƅا ʗƈاƁ ،ʥƅذ Ƒƅة إžضاƙاǼ االʺƅرأس ا ʜا ʛؗƈو ȈاȄʨʺʱƅة واƅʨʽاʶƅاإن اž ،ʛاȄʛƂʱƅا ťȄتاار Ɠاž ة. ؗʺااʛاʽʰؗ ةȄارʺʲʱة اساʤſʴƈ اءʻʰؗة ب
.Ɠƅاʴƅاب اʛʢضƛا ʛʽاب تأثŸॽʱسƛ ʙʽوضع ج Ɠž Ɠƍة وȄʨƁ الʜت ƛ ة ʛؗʷƆƅ 

ÐÑ  ادʸʯاناتإعॻʮام  الʚʯان الإلॻȁة وॻالʸال

ة  اॽʰƅاƊااتتاʦ إʱŷʺااد وȂجاازة إصاʙار  ʛؗاʷƆƅ اةॽƅاʺƅةاʻاʶƆƅ  Ɠاž اةॽƎʱʻʺƅاÑÏ ʛʰʺاʶǽد ÐÎÐÎ  ťȄاارʱدارة بƙا ʝاƆʳƈ ارʛاƁ ʖجاʨʺǼÏÎ 
ʛƔاʛʰž ÐÎÐÏ. 
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